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DEPOIS DO “RISCO INVISiVEL"iO MERCADO
RESPONDEU, E O NOVO PADRAO FICOU

INEVITAVEL

Recentemente publiquei no Portal Caes e Gatos
um artigo intitulado “O risco invisivel da indUustria vete-
rinaria: quando a relevancia clinica deixa de acompa-
nhar a estratégia corporativa’. A intencao era simples e,
ao mesmo tempo, incomoda: colocar em palavras um
fendmeno que muitos enxergam de forma difusa, mas
poucos tratam de frente.

O que eu nao esperava, pelo menos nao nessa in-
tensidade — foi a reacao do mercado.

Nas semanas seguintes a publicacao, recebi uma
enxurrada de contatos. Diretores e liderancas da in-
dustria farmacéutica veterinaria, executivos de nu-
tricao animal e tecnologia, gestores comerciais e de
demanda. Ao mesmo tempo, medicos-veterinarios
clinicos e especialistas, proprietarios de hospitais, re-
des de clinicas, laboratorios e centros de diagnostico,
aléem de liderancas institucionais.

A diversidade de perfis foi o primeiro sinal impor-
tante. O segundo foi mais decisivo: todos estavam des-
crevendo o mesmo problema estrutural, com palavras
diferentes.

A industria falava sobre dificuldade de adocao cli-
nica, aumento do custo de geracao de demanda, com-
plexidade crescente do mercado e baixa previsibilida-
de no “ultimo quildmetro" — o ponto de cuidado.

As clinicas e hospitais falavam sobre falta de pa-
dronizacao, gargalos operacionais, retrabalho, equi-
pes sobrecarregadas, inconsisténcia de processos e,
especialmente, a dor silenciosa da fragmentacao tec-
nologica: sistemas que nao conversam entre si, dados
quebrados, integracdes frageis, jornadas clinicas que
se perdem entre atendimento, diagnostico, exames,
prescricao, retorno e gestao.

Por tras de todos esses relatos havia uma verdade
objetiva:

a medicina veterinaria evoluiu, o mercado cresceu,
a especializacao avancou, mas a maturidade de ges-
tao e os padrdes de execucao nao acompanharam no
mesmo ritmo.

Esse descompasso tem consequéncias praticas.
Ele ndo aparece apenas como “ineficiéncia”. Ele apare-
ce como perda de tracao estratégica, erosao de qua-
lidade, aumento de risco, custo invisivel e reducao da
capacidade de escalar com consisténcia.
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E € aqui que o debate deixa de ser opinativo e vira
inevitavel: o setor veterinario entrou na era do padrao.

Nao “padrao” como burocracia.

Padrao como linguagem comum para operar em
alto nivel.

Quando clinicas, hospitais, laboratorios e centros
de diagnostico nao operam com processos claros,
indicadores consistentes, governanca aplicada e roti-
nas de qualidade, a medicina perde previsibilidade. E
quando a medicina perde previsibilidade, o ecossiste-
ma inteiro perde: do tutor ao paciente, do veterinario
ao gestor, da clinica a industria.

O que se revelou apos a publicagcao do artigo foi
que o mercado nao esta apenas percebendo o proble-
ma, ele esta procurando um norte. Um referencial. Um
modelo de exceléncia possivel, aplicavel e escalavel.

E justamente para isso que esta edicdo existe.

Adriano Souza
CEO da Animal Health Science Ecosystem




10a12de marco de 2026 i 4 0 CENTER NORTE
EVENTO CONGRESSO EXPOR VISITAR PARCEIROS NOTICIAS MiIDIA
© *55 (11) 99531-1029
ERT! IFICADO - 2025

@ ACESSAR @

Veja as

> A ©> <5 © <© <\ A
N *® = Sks L A s \ . N N d Y
N @—,_ = N AN < A > . - - 3
AN NS S & N -
Q A\ = = <] ~ \ \
- ~ 3
w S ° < SN N 3 ﬁ
- - . A
b \
5 = Sk (& N = N\ ) :
“\ = xS oeRe™ - < -
[N conxsSh S m‘«mms
m I w E:E)IEQSE NEGOCIOS
. FORUM%SSO CIENTIFICO

HEALTH SCIENCE CON

H
UB DE NETWORKING




AHSB | EDITORIAL

A ERA DA INTEGRAC_;AO: CONSOLIDANDO
ALIANCAS HISTORICAS NA MEDICINA

VETERINARIA

Articulacao nacional, fortalecimento das entidades e inovacao
técnica marcam a nova fase da Animal Health Science

Assumir a Diretoria Técnica e de Relacoes Institucio-
nais da Animal Health Science representa, para mim, mais
do que um novo desafio profissional: € a oportunidade
concreta de contribuir para o fortalecimento estrutural
da Medicina Veterinaria brasileira por meio do dialogo,
da integracao e da construcao de aliancas duradouras.

Desde o inicio desta jornada, estabeleci como prio-
ridade a aproximacao institucional ampla e representa-
tiva. Em pouco tempo, conseguimos articular dialogo
com os 26 Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria
dos estados, o CRMV-DF, o Conselho Federal de Medi-
cina Veterinaria e a FEVERESP. No campo das especia-
lidades, avancamos igualmente, com a participacao de
27 associagdes e colegios nacionais, além da Riabilvet,
entidade internacional com sede na Italia. Essa parceria
internacional ja trouxe beneficios aos colegas europeus
e abre caminho para um intercambio continuo de conhe-
cimento técnico e cientifico.

Os resultados dessa mobilizacao ja se refletem dire-
tamente na valorizacao do profissional. Um dos marcos
mais relevantes foi a conquista de um desconto inédito
de 50% nas inscricdes do evento, ja disponivel na pla-
taforma de compras. Esse avanco € fruto de meses de
planejamento, articulacao e dialogo constante com as
entidades parceiras, sempre com o objetivo de ampliar o
acesso e fortalecer a participacao da classe.

Outro ponto de grande relevancia institucional € a
realizacao da Camara Nacional de Presidentes dentro da
Animal Health Science. Nesta edicao, o evento se con-
solida como a verdadeira Casa da Medicina Veterinaria
em Sao Paulo, ao receber cerca de cem lideres nacio-
nais. Para isso, foi realizado um investimento aproxima-
do de R$ 500 mil em uma sala exclusiva, além de um
estande de acolhimento orcado em mais de R$ 400 mil.
Faco questao de destacar que todo esse investimento
e integralmente privado, realizado pela Animal Health
e seus parceiros, sem qualquer utilizacao de recursos
provenientes das anuidades dos medicos-veterinarios e
zootecnistas.

No campo técnico-cientifico, a Animal Health Science
avanca de forma consistente. Sob a conducao da direto-
ria técnica, a grade cientifica reune mais de 15 congres-
sos, com palestrantes reconhecidos como referéncias
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globais em suas areas de atuacao. Alem do conteudo, in-
vestimos fortemente em inovacao de formato. O espaco
VetlLideres - Animal Health Academy traz uma proposta
diferenciada, com palestras em formato 360°, inspiradas
no modelo TED Talk. Aintencao é criar um ambiente mais
intimista, que favoreca o networking qualificado e a troca
de experiéncias de maneira dinamica e disruptiva.

Com novos projetos ja em desenvolvimento, a Animal
Health Science se consolida, a cada edicao, como o prin-
cipal ponto de encontro da Medicina Veterinaria na Ame-
rica Latina, reunindo negocios, politica setorial, inovacao
e atualizacao cientifica de alta performance. Acredito
que a integracao entre entidades, profissionais, ciéncia
e mercado € o caminho mais solido para o crescimento
sustentavel da nossa profissao, e sigo comprometido em
fortalecer esse movimento.

Rodrigo Mainardi
Diretor Tecnico e de Relacoes
Institucionais da Animal Health Science
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Vocé ja ouviu falar emn automacgdo
e rastreabilidade para melhorar a seguranca,
fluxo de trabalho e gestao de medicamentos?

Ha 35 anos, levamos inovacao e tecnologia ao mercado hospitalar por meio

de solucdes tecnoldgicas para o controle de medicamentos. NoOssO

proposito sempre foi ampliar a seguranca, reduzir custos e otimizar o fluxo
de trabalho nos setores de farmacia.

Iniciamos um novo capitulo dessa trajetdria com um  projeto
cuidadosamente estudado e estrategicamente desenvolvido para o setor
veterinario, um mercado em plena expansao, cada vez mais
profissionalizado e que demanda tecnologias ja consolidadas na saude.
E nesse contexto que nasce o armario inteligente VetLocker.
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QUANDO A SAUDE ANIMAL DEIXA
DE SER INDIVIDUAL E PASSA A SER
COLETIVA

Rosangela Gebara explica por que a Medicina Veterinaria
do Coletivo e hoje uma das areas mais estrategicas da
Saude Unica no Brasil
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Durante decadas, a medicina veterinaria foi associada
quase exclusivamente ao atendimento clinico individual.
Mas o avanco das cidades, o crescimento desordenado
das populacdes animais, as crises sanitarias, os desas-
tres ambientais e a violéncia contra animais escancara-
ram um limite: cuidar de um animal por vez ja nao res-
ponde aos desafios coletivos da sociedade.

E nesse ponto de inflexdo que a Medicina Veterinaria
do Coletivo (MVC) ganha protagonismo. Uma area que
conecta saude publica, politicas publicas, justica, meio
ambiente e bem-estar animal sob a logica da Satde Uni-
ca. No Brasil, poucas pessoas conhecem esse campo
tao profundamente quanto Rosangela Ribeiro Gebara.

Meédica-veterinaria formada pela USP (Universidade
de Sao Paulo), mestre em Ciéncias Veterinarias, especia-

lizada em Bem-Estar Animal e Bioética, Rosangela cons-
truiu uma trajetoria que atravessa a clinica, a academia,
o terceiro setor e as instancias regulatorias da profissao.
Atuou por 12 anos na ONG internacional World Animal
Protection, integrou comissoes estrategicas do CRMV-
-SP e do CFMV e hoje € uma das principais referéncias
nacionais em MVC.

Nesta ENTREVISTA ESPECIAL a Revista Animal
Health, Rosangela explica como a Medicina Veterinaria
do Coletivo se consolidou como especialidade, quais la-
cunas ela preenche na saude publica, os desafios atuais
da area e por que eventos cientificos tém papel decisivo
nessa transformacao. Ao final, um convite ao leitor para
aprofundar o tema no Animal Health Science Congress
2026, onde a entrevistada sera uma das palestrantes.

ANIMALHEALTHBUSINESS 15
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REVISTA ANIMAL HEALTH - Em que momento da
sua trajetoria vocé percebeu que o atendimento indivi-
dual ndo era suficiente para responder aos desafios so-
ciais envolvendo animais?

ROSANGELA GEBARA - Ainda muito cedo. Em 1995,
ao participar de um congresso internacional da WSPA,
comecei a entender que o manejo das populacdes de
caes e gatos exigia uma abordagem mais ampla. No
ano seguinte, no primeiro grande mutirao de castracao
do Brasil, em Taboao da Serra, SP, ficou claro que essas
acoes precisavam ser coordenadas, planejadas e condu-
zidas por profissionais capacitados, com visao coletiva.

RAH - Foi ai que surgiu seu interesse pela Medicina
Veterinaria do Coletivo?

Rosangela - Sim. Esse contato inicial com mutirdes e
com o trabalho de ONGs como Arca Brasil e WSPA des-
pertou meu interesse. Mas a consolidacao veio depois,
com a atuacao direta no terceiro setor.

RAH - Houve um ponto de virada definitivo nessa es-
colha profissional?

Rosangela - O trabalho na ONG internacional foi de-
cisivo. Quando entrei na World Animal Protection, em
2010, percebi claramente a necessidade de aprofundar
meus estudos para atuar de forma mais efetiva na pro-
tecao animal e na defesa da sociedade. A MVC oferece
exatamente esse instrumental.

RAH - O que mais motiva atuar em uma area que
une técnica, politicas publicas e impacto social?

Rosangela - O impacto em grande escala. Nao se
trata apenas da saude de um animal, mas da saude co-
letiva, do bem-estar de populacdes inteiras de animais e
pessoas. Esse alcance € o que mais me motiva.

RAH - Como nasce o Instituto de Medicina Veterina-
ria do Coletivo (IMVC) e qual seu papel hoje?

Rosangela - O IMVC tem origem no ltec, criado em
2004. Em 2020, diante das transformacoes sociais e sani-
tarias trazidas pela pandemia, passamos por uma refor-
mulacéo profunda, alinhada a estratégia de Saude Unica.
Desde entao, o IMVC é pioneiro na consolidagao da MVC
no Brasil e, em 2021, tornou-se a unica instituicao habilita-
da pelo CFMV a conceder o titulo de especialista na area.

RAH - Como vocé define a Medicina Veterinaria do
Coletivo para quem ainda nao conhece?

Rosangela - E uma especialidade que integra sau-
de coletiva, medicina veterinaria legal, de desastres, de
abrigos e de povos originarios e tradicionais. Ela atua
onde a saude animal, humana e ambiental se encontram.

RAH - Por que a MVC é estratégica dentro do con-
ceito de Saude Unica?

Rosangela - Porque trabalha de forma holistica, in-
tersetorial e interdisciplinar. Atua em vigilancias em sau-
de, controle de zoonoses, manejo populacional, identifi-
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“A MEDICINA
VETERINARIA DO
COLETIVO TRABALHA
COM IMPACTO EM
GRANDE ESCALA: NA
SAUDE DE ANIMAIS,
PESSOAS E DO MEIO
AMBIENTE."

cacao de vulnerabilidades sociais, maus-tratos, violéncia
interpessoal e apoio a familias multiespecies. Tudo isso
impacta diretamente a saude coletiva.

RAH - Qual a importancia de enxergar os animais
como parte das familias e dos territorios?

Rosangela - Essa visao permite solugdes sustenta-
veis. Nao e possivel melhorar a saude animal sem trans-
formar o comportamento humano e a forma como nos
relacionamos com os animais. A atuacao precisa ser in-
tegrada.

RAH - Que lacunas a MVC veio preencher na saude
publica?

Rosangela - Ela trouxe ferramentas para lidar com
problemas crénicos como abandono, maus-tratos, zoo-
noses e excesso populacional de caes e gatos, que antes
eram tratados de forma fragmentada ou ineficaz.

RAH - Qual é o papel da Medicina Veterinaria Legal
nesse contexto?

Rosangela - Fundamental. A MVL fornece base tec-
nica para coibir maus-tratos, produzir laudos, atuar em
pericias e apoiar o sistema de justica. Na pratica da MVC,
essas areas se complementam o tempo todo.

RAH - E a interface com a Medicina Veterinaria de
Desastres?

Rosangela - Os desastres afetam grandes popula-
coes animais simultaneamente. A MVC oferece as estra-
tegias para esse manejo coletivo, enquanto a MVD atua
na prevencgao, resposta e reconstrucao, sempre com
foco no bem-estar e na saude.

RAH - Quais sao hoje os principais desafios da MVC
no Brasil?

Rosangela - O principal € o reconhecimento pelo
poder publico, seguido da falta de politicas publicas es-
truturadas e de recursos para apoiar agées continuas e
sustentaveis.
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RAH - E as principais conquistas da ultima década?

Rosangela - Destaco o fim da matanca de caes e ga-
tos como estratégia de controle de zoonoses, a criacao
de secretarias de bem-estar animal, o reconhecimento
da MVC como especialidade pelo CFMV e a estrutura-
cao de grupos de atuacao em desastres.

RAH - Para quem deseja atuar nessa area, que perfil
profissional mais se identifica com a MVC?

Rosangela - Sao profissionais que entendem que
tudo esta interligado. Que defendem e praticam a Saude
Unica no dia a dia.

RAH - Como vocé enxerga o futuro da Medicina Ve-
terinaria do Coletivo?

Rosangela - Vejo com otimismo. Ha uma compreen-
sao crescente da importancia da area e da necessidade
de profissionais capacitados implementando estratégias
sustentaveis que impactam milhares de vidas.

RAH - Qual é, na pratica, o impacto da MVC para a
sociedade?

Rosangela - Sem a MVC, nao existiriam estratégias
efetivas e sustentaveis para lidar com zoonoses, abando-
no, maus-tratos e desastres. Todas as questdes de saude
coletiva que envolvem animais passam por ela.

RAH - Para finalizar: qual a importancia de um con-
gresso como o Animal Health Science Congress manter
esse tema em destaque?

Rosangela - E essencial para difundir a MVC, mostrar
suas interfaces com outras areas da veterinaria e formar
profissionais mais preparados para os desafios atuais da
sociedade.

“NAO E POSSIVEL
MELHORAR O BEM-
ESTAR ANIMAL SEM

TRANSFORMAR

A FORMA COMO

OS HUMANOS SE
RELACIONAM COM OS
ANIMAIS.”

Convite ao leitor

A Medicina Veterinaria do Coletivo
deixou de ser tendéncia para se tornar
uma necessidade estratégica. No Ani-
mal Health Science Congress 2026, esse
debate ganha ainda mais profundidade,
com a participacao de Rosangela Gebara
como uma das palestrantes confirmadas.
Uma oportunidade unica para compreen-
der como a veterinaria pode — e deve —
atuar na transformacao da saude coletiva.

Rosangela Gebara
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QUAN DO A CIENCIA ORIENTA A
GESTAO: A LIDERANCA POR TRAS
DA BOTUPHARMA

Com formacao académica solida e atuacao empresarial ‘
internacional, Jose Antonio DellAqua Junior, CEO da Botupharma '

~ defende a integracao entre ciéncia, inovacao e gestao como base "> NN
para decisoes estrategicas no setor veterinario \
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A atuacao de Jose Antdnio
DellAqua Junior a frente da Botu-
pharma & marcada pela convic-
cao de que decisdes empresariais
precisam estar sustentadas por
conhecimento cientifico e alinha-
das as demandas reais do merca-
do veterinario. Meédico-veterinario,
pesquisador e gestor, ele construiu
sua lideranca a partir da experién-
cia académica e da vivéncia prati-
ca no setor produtivo.

Segundo DellAqua Junior, a
ciéncia aplicada deve estar no
centro das estratégias empresa-
riais, permitindo que a inovacao
gere impacto concreto no campo
e na rotina do medico-veterinario.
‘A pesquisa cientifica precisa gerar
solucdes reais para o mercado’,
afirma.

UNIVERSIDADE E MERCADO: UMA
APROXIMACAO NECESSARIA

A Botupharma nasceu do olhar
visionario nao s6 de DellAqua Ju-
nior, mas tambéem de Marco Alva-
renga e Frederico Papa, também
fundadores da companhia. O pro-
posito dos trés era justamente tra-
zer a ciéncia para o segmento e,
assim, transformar o mercado ve-
terinario.

De acordo com o CEO da Bo-
tupharma, a vivéncia académica
na UNESP de Botucatu foi deter-
minante para consolidar sua visao
sobre o papel da pesquisa aplicada.
Foi nesse ambiente que ele perce-
beu, ainda durante a residéncia em
Reproducao Animal, que a universi-
dade deve dialogar de forma mais
direta com o setor produtivo - visao
que compartilha com Marco Alva-
renga e Frederico Papa.

Para eles, um dos maiores desa-
filos da Medicina Veterinaria brasilei-
ra & aproximar a ciéncia produzida
nas universidades das necessida-
des do mercado. ‘Grande parte da
pesquisa ainda esta voltada exclu-
sivamente a formacao académica.
E preciso estimular a inovacao apli-
cada e parcerias estruturadas com
a industria”, ressaltam.

BIOTECNOLOGIA E INOVAGAO NO
CENTRO DO FUTURO

Para DellAqua Junior, a biotec-
nologia ocupa posicao estrategica
no futuro da Medicina Veterinaria. Os
avancos em reproducao animal, tera-
pias, desenvolvimento de farmacos e
novos mecanismos de acao ampliam
significativamente a capacidade de
oferecer tratamentos mais eficazes,
seguros e personalizados.

‘Hoje temos ferramentas muito
mais avancadas para compreender
o funcionamento do organismo ani-
mal, o que abre espaco para solucoes
cada vez mais consistentes’, afirma o
executivo.

PORTFOLIO GUIADO POR LACUNAS
REAIS

A Botupharma atua em diferentes
frentes do mercado veterinario, com
forte protagonismo em reproducao
animal e reconhecimento internacio-
nal, principalmente na area de equi-
nos. Segundo o CEO, o portfolio da
empresa foi desenvolvido para aten-
der lacunas reais do mercado, sem-
pre orientado por critérios cientificos
rigorosos.

Nos ultimos anos, a linha Pet pas-
SOU a ocupar posicao estrategica. De
acordo com ele, todo o conhecimen-
to acumulado ao longo de décadas
passou a ser direcionado aos peque-
nos animais, que hoje demandam
solucdes cada vez mais seguras, efi-
cazes e baseadas em ciéncia.

ANIMALHEALTHBUSINESS
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Dr. José Antonio Dell'’Aqua Junior, CEO da Botupharma, médico-veterinario, pesquisador e lider empresarial

GESTAO, VALORES E VISAO DE
FUTURO

O estilo de lideranca adotado na
Botupharma € pautado pelo dialo-
go, transparéncia e construcao co-
letiva. Segundo DellAqua Junior, as
decisdes estrategicas sao ampla-
mente discutidas com diretores e
gestores, fortalecendo o crescimen-
to sustentavel da empresa.

Etica, responsabilidade cientifi-
ca, respeito as pessoas e compro-
misso com a qualidade sao valores
inegociaveis. Para 0s proximos anos,
o CEO destaca a expansao continua
do portfélio, o investimento em ino-
vacao e o fortalecimento da presen-
ca internacional como prioridades
estrategicas.

20 ANIMALHEALTHBR.COM/REVISTA

FORMACAO DE LiDERES PARA O
SETOR

Ao refletir sobre o futuro da pro-
fissao, DellAqua Junior defende
uma formacao veterinaria mais am-
pla, que inclua gestao, empreende-
dorismo e financas. “O profissional
sai extremamente técnico, mas mui-
tas vezes despreparado para os de-
safios do mercado’, observa.

Para os jovens veterinarios, seu
conselho é claro: dedicacao, disci-
plina e busca constante por conhe-
cimento sao fundamentais. "Mais
importante do que estar no lugar
certo e estar preparado quando a
oportunidade surgir", conclui.

BOTUPHARMA:
EMPRESA BRASILEIRA
QUE INTEGRA
CIENCIA, INOVACAO
E GESTAO NO
DESENVOLVIMENTO
DE SOLUCOES

PARA A MEDICINA
VETERINARIA, COM
ATUACAO NACIONAL
E INTERNACIONAL.



Tecnologia de ponta e parceria forte para
o futuro da radiologia veterinéria

Solugcées em Imagem pensadas para a rotina clinica, o atendimento em campo,
os exames de alta complexidade e as inovagdes da Inteligéncia Artificial.

A Futuremed reune tecnologias que acompanham toda a jornada diagndstica veterinaria. Do raio-X portatil ao sistema digital completo,
da tomografia a ultrassonografia, o foco é sempre na qualidade de imagem, eficiéncia operacional e suporte técnico especializado.

Radiografia Digital para a rotina clinica:

Detector Rayence
VXR 1417WcCcC Quartzo e Jade

Ultrassonografia para
diagnéstico dindmico:

Imagem Avancada para
casos complexos:

Pérola

Tomégrafo Veterindrio
Myvet CT i3D

Veja como essas solugbes funcionam na pratica.

Visite o estande da Futuremed no Animal Health Science Congress 2026
e conhecga tecnologias desenvolvidas para a rotina veterinaria real.

@ ESTANDE: Espaco 01 — entre as Avenidas 03 e 04

Q + 55 (11) 2387-4760 L—E_-l FutureMe d

(O + 56 (11) 91776-8256
futuremedbrasil www.futuremed.com.br
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INOVACAO E
PROTAGONISMO: UMA
ANALISE SOBRE A SAUDE

ANIMAL EM 2026

O crescimento do mercado, a forca do segmento pet, 0s
desafios das zoonoses e a integracao entre saude animal e
humana como eixos do futuro do setor no Brasil

O ano de 2026 se inicia com
tendéncias e expectativas positi-
vas para o mercado brasileiro de
saude animal. Atualmente, o Brasil
ocupa o terceiro lugar no ranking
mundial do setor, sendo o lider
absoluto na Ameérica Latina (com
mais da metade do faturamento
da regiao), e um dos paises que
mais crescem em todo o mundo,
segundo a associacao interna-
cional Health for Animals. Dado o
cenario prospero, observo os pro-
Ximos meses como cruciais para
acelerarmos ainda mais o nosso
protagonismo, com o otimismo
e a certeza de que a inovacao, o
proposito e uma compreensao
profunda da saude interconectada
serao os pilares do sucesso e do
bem-estar de animais e humanos.

Neste contexto, destaco a im-
portancia do mercado pet. Con-
siderar o pet um membro da fa-
milia € uma tendéncia global que
se solidificou no Brasil: sete em
cada dez tutores consideram os
pets como membros da familia,

22 ANIMALHEALTHBR.COM/REVISTA

CONSIDERAR O
PET UM MEMBRO
DA FAMILIA E UMA

TENDENCIA GLOBAL

QUE SE SOLIDIFICOU

NO BRASIL: SETE EM

CADA DEZ TUTORES

CONSIDERAM
OS PETS COMO
MEMBROS DA
FAMILIA

de acordo com um levantamento
realizado em 2025 pelo Serasa, em
parceria com o Instituto Opinion
Box. Assim, os tutores se tornam
cada vez mais exigentes e enga-
jados na saude e no bem-estar de
seus parceiros peludos, abrindo
oportunidades de mercado para
produtos mais ‘premium' e expe-
riéncias que possam ser vividas
entre tutores e pets. Com animais
mais presentes, cresce a demanda
por solucdes completas que ga-
rantam a saude e o conforto dos
pets contra doencas e parasitas.

Alem disso, evidencio o au-
mento da preferéncia por felinos.
Desde o inicio da pandemia, a
populacao gateira vem crescen-
do mais do que a canina no pais,
devido a seu perfil mais indepen-
dente e a maior capacidade de se
adaptar a apartamentos, o que o
posiciona como um mercado a ser
mais explorado com solucoes ex-
clusivas para felinos.

Os animais de producao tam-
bém nao ficam para tras. Segun-
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do o relatorio Brazil Agrobusiness
Outlook 2026, realizado pela Ra-
boResearch, as carnes suinas e
de frango terao destaque no ano,
ambas com crescimento positi-
vo e impulsionadas pela alta nos
precos da carne bovina. Com isso,
cabe aos produtores investirem
em praticas de biosseguridade e
de bem-estar animal, para que o
produto chegue ao consumidor
com seguranca, livre de zoonoses
e com a maior qualidade possivel.

A complexidade do combate
as zoonoses exige uma visao que
transcende a mera seguranca do
consumo alimentar, o que implica
um robusto investimento em pre-
vencao para todos os envolvidos
na cadeia, desde a vacinacao dos
animais e dos colaboradores a vi-
gilancia epidemiologica frequen-
te. E um esforco continuo que
demanda articulacao intersetorial,
parcerias publico-privadas e um
alto compromisso com a inovagao.

Vemos articulacdes positivas
no Congresso Nacional quan-
to ao tema. Recentemente, o PL
para criacao do ‘Julho Dourado’
foi aprovado e agora teremos uma
data nacional, destinada exclu-
sivamente a promocao da saude
dos animais domeésticos e de rua
e do combate as zoonoses. Ha
ainda em tramitacdao no Senado
o Dia Nacional das Zoonoses que,
se aprovado, sera mais um marco
fundamental para a conscientiza-
c¢ao populacional sobre o assunto.

Concluo a analise afirmando
que o cenario para o setor apre-
senta perspectivas favoraveis, mas
nao sem desafios. Teremos opor-
tunidades multiespécies, porem,
prosperara quem conseguir tradu-
zir essas oportunidades em solu-
coes efetivas que tragam saude e
inovacao. A consolidacao do Brasil
como protagonista dependera nao
apenas de avancos tecnologicos,
mas de uma abordagem integra-
da que conecte a saude animal e
humana.

PORTFOLIO AMPLO E INOVADOR

A Boehringer Ingelheim Sau-
de Animal esta trabalhando em
inovacao de primeira classe para
a previsao, prevencao e tratamen-
to de doencas em animais. Para
veterinarios, tutores, produtores
rurais e governos em mais de 150
paises, oferecemos um portfolio
amplo e inovador de produtos e
servicos para melhorar a saude e
0 bem-estar de animais de com-
panhia e de producao.

Como lider global no setor de
saude animal e como uma em-

Joana Adissi

head de Satide Animal da B hri A | [ho
nead de Saude Animal aa coenringer iIngelneim

presa familiar, na Boehringer In-
gelheim, nos adotamos uma pers-
pectiva de longo prazo. As vidas
de animais e humanos estao inter-
conectadas de maneiras profun-
das e complexas. Sabemos que
quando os animais sao saudaveis,
os humanos também sao. Ao usar
as sinergias entre nossos negocios
de Saude Animal e Saude Huma-
na e ao agregar valor por meio da
inovacao, melhoramos a saude e o
bem-estar de ambos.
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PRESENCA
INSTITUCIONAL,
RESULTADOS
CONCRETOS E
O FUTURO EM
CONSTRUGAO

Como governanga,
planejamento e transparéncia
consolidaram avancos e
projetam novos desafios para
o Sistema CFMV/CRMVs

Quando falamos em gestao publica, falamos, an-
tes de tudo, de responsabilidade com a sociedade. E
a partir dessa compreensao que o exercicio de 2025
do CFMV consolidou um projeto iniciado em 2023:
fortalecer o Sistema CFMV/CRMVs com atuacao re-
levante nas transformacdes que conectam valoriza-
cao profissional, governanca publica e protecao da
sociedade.

Ao longo do ano, trabalhamos para tornar a ges-
tao ainda mais organizada, integrada, eficiente e
transparente. Avancamos no aprimoramento de me-
todos, fortalecemos controles e ampliamos a capa-
cidade institucional de planejar e executar politicas
com base em evidéncias. A transparéncia deixou
de ser apenas um compromisso formal e passou a
orientar a pratica cotidiana. Amadurecemos o dialo-
go com os orgaos de controle, trazendo mais segu-
ranca para as decisdes e mais confianca para a so-
ciedade.

Esse esforco tambem se refletiu na relacao com
os Conselhos Regionais. Intensificamos a coopera-
cao tecnica, alinhamos entendimentos e compar-
tilhamos solucdes. Esse movimento elevou a qua-
lidade das acodes finalisticas e fortaleceu, de forma
concreta, a credibilidade do Sistema perante pro-
fissionais e cidadaos, com impactos diretos na pro-
tecao da saude publica, do bem-estar animal e da
seguranca dos servicos prestados a populacao.
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“A MEDICINA VETERINARIA

E A ZOOTECNIA PASSARAM

A OCUPAR, COM MAIS
CONSISTENCIA, OS DEBATES
NACIONAIS SOBRE SAUDE,
DEFESA AGROPECUARIA,
SUSTENTABILIDADE E
SEGURANCA DOS ALIMENTOS.”

Ana Elisa Fernandes de Souza Almelda

Idente do Conselho Federal de Medicina \Veterinaria

Ao mesmo tempo, ampliamos nossa presenca nos
espacos de formulacao de politicas publicas. A Medi-
cina Veterinaria e a Zootecnia passaram a ocupar, com
mais consisténcia, os debates nacionais sobre saude,
defesa agropecuaria, sustentabilidade e seguranca dos
alimentos. Quando essas areas ganham voz qualificada,
0 pais avanga. Cuidar delas é cuidar do futuro, com res-
ponsabilidade tecnica e visao de longo prazo.

A comunicacao acompanhou esse processo. Inves-
timos em linguagem, canais e estrategias capazes de
aproximar o Conselho da sociedade e de tornar mais
visivel o impacto cotidiano do trabalho dos profissionais.
Quanto maior a compreensao publica sobre esse papel,
maior € a valorizacao e a confianca social nas atividades
exercidas.

Em 2025, esse ciclo de fortalecimento institucional
também foi reconhecido por importantes premiacoes.
O CFMV recebeu o Prémio Aberje, referéncia nacional
em reputacao e comunicagao organizacional, na ca-
tegoria Integridade e Compliance, e duas premiacoes
na Conferéncia Nacional dos Conselhos Profissionais,
promovida pelo Tribunal de Contas da Uniao, uma em
Supervisao Fiscalizatoria e outra em Resultados e Acao
Transformadora na Area de Pessoal. Esses reconheci-
mentos reafirmam que investir em governanca, plane-
jamento e pessoas gera resultados concretos para a
sociedade.

SE 2025 CONSOLIDOU AVANCOS E CONQUISTAS
IMPORTANTES, 2026 NOS CHAMA A DAR NOVOS PASSOS.

Avancaremos para uma nova etapa do Plano Nacional
de Fiscalizacao, com mais integracao entre as instancias
federal e regionais e uso estratégico de inteligéncia de da-
dos. A transformacao digital seguira como prioridade, assim
como a qualificacao continua e a defesa da exceléncia na
formacao profissional, temas essenciais para o fortaleci-
mento das profissoes e para a protecao do interesse pu-
blico.

Seguimos comprometidos em transformar reconheci-
mento em responsabilidade renovada. O futuro do Sistema
CFMV/CRMVs e construido diariamente, com cooperacao,
rigor tecnico e visao publica, sempre orientado pela missao
de proteger a sociedade e fortalecer, de forma responsa-
vel, as profissdes que representamos.

ANIMALHEALTHBUSINESS
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GESTAO, ETICA E VALORIZACAO
PROFISSIONAL: OS DESAFIOS DO

CRMV-BA

Presidente do CRMV-BA, o medico-veterinario Lucio Leopoldo
Aragao da Silva defende gestao eficiente, rigor ético e
qualificacao continua como bases para o fortalecimento da
Medicina Veterinaria no estado

Em um cenario de expansao ace-
lerada da Medicina Veterinaria, cres-
cimento do mercado pet e aumento
das demandas regulatorias, o papel
dos Conselhos Regionais ganha ain-
da mais relevancia. Na Bahia, esse
desafio tem orientado a atuacao de
Lucio Leopoldo Aragao da Silva, pre-
sidente do CRMV-BA, que defende
uma gestao baseada em rigor ético,
presenca institucional e dialogo per-
manente com a sociedade.

Para ele, presidir um conselho de
classe exige lidar simultaneamente
com gestao administrativa, respon-
sabilidade ética e limites legais da
atuacao fiscalizatoria. “Somos  Tri-
bunais de Honra profissional. Julgar
um colega € sempre algo delicado
e precisa ser feito com muito rigor e
equilibrio”, afirma.

AVANCOS DA GESTAO E DESAFIOS
PERMANENTES

Desde que assumiu a presidén-
cia, o CRMV-BA passou por avancos
importantes. De acordo com Aragao,
a realizacao de concurso publico em
2025 fortaleceu a estrutura do Con-
selho, com a contratacao de novos
fiscais e profissionais juridicos. Ele
também destaca o maior reconheci-
mento institucional do Regional € a
consolidagao do dialogo com o go-
verno do estado, Ministério Publico,
entidades de classe e 6rgaos de pro-
tecao animal e ambiental.

Apesar dos avangos, permane-

“ATUAR EM
PROCESSOS
ETICOS EXIGE
RESPONSABILIDADE,
SERENIDADE
E ABSOLUTO
RESPEITO A
LEGISLACAO.”

cem desafios relevantes. O combate
ao exercicio ilegal da profissao, a ar-
ticulacao politica junto ao Legislati-
vo e o fortalecimento das entidades
representativas da categoria seguem
como prioridades. “Fiscalizar e orien-
tar € proteger a sociedade’, resume
Aragao, que e Medico-veterinario
formado pela Universidade Federal
da Bahia (Ufba) e professor adjunto
da Escola de Medicina Veterinaria e
Zootecnia, atuando principalmente
nas areas de Deontologia Veterinaria
e Legislacao Profissional.

VALORIZAGAO PROFISSIONAL E
PRESENCA NO TERRITORIO

Atualmente, o CRMV-BA reune
mais de 10,5 mil médicos-veterinarios
registrados. Segundo o presidente, a
valorizacao da carreira passa poracoes
continuas, como fiscalizacao em todos
0s municipios do estado, exigéncia de
responsaveis técnicos, combate a ile-
galidade, convénios educacionais e
apoio a eventos cientificos.

Para Aragao, o Conselho deve
estar presente tanto na defesa insti-
tucional quanto no dialogo com a so-
ciedade. Ele destaca a atuacao junto a
imprensa, o uso das redes sociais € 0
apoio a orgaos publicos em situacoes
sensiveis, como maus-tratos, crises
sanitarias e recalls de produtos. “Onde
ha possibilidade de contribuir com a
comunidade, o Regional esta presen-
te’, afirma.
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TECNOLOGIA, FORMACAO E FUTURO
DA PROFISSAO

O CRMV-BA vem ampliando o
uso de ferramentas digitais, como o
SUAP e o Inofisc, alem de investirem
novos canais de atendimento. Sobre
telemedicina veterinaria, prescri-
cao eletrénica e uso de inteligéncia
artificial, Aragao ressalta que exis-
tem normas claras e que a tecnolo-
gia deve caminhar junto com ética,
competéncia técnica e documenta-
¢ao adequada.

Ao olhar para o futuro, o presi-
dente destaca o crescimento do
mercado pet e do agronegocio, mas
alerta para a saude mental dos pro-
fissionais. “Queremos um profissional
prospero, mas também realizado,
equilibrado e feliz', diz, ao mencionar
a criacao de um grupo de trabalho
voltado ao bem-estar emocional da
categoria.

Aos estudantes e profissionais,
o recado é direto: investir continua-
mente em qualificacao, atuar com
etica e ampliar horizontes para alem
da clinica. "A Medicina Veterinaria e
muito mais ampla e estratégica para
o pais”, conclui.

Lucio Leopoldo Aragao da Silva,
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Diogo Alves da Conceicéo,

resiaente A
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CRMV-RJ VISA MAIOR APROXIMACAO
E VALORIZACAO DO PROFISSIONAL
COMO PERSPECTIVA PARA 2026

Gestao aposta em presenca territorial, dialogo permanente
e modernizacao dos servicos para fortalecer a relacao com
medicos-veterinarios e zootecnistas no estado

Pensar as perspectivas do CRMV-RJ para 2026 e,
antes de tudo, refletir sobre o papel do Conselho na
vida cotidiana do médico-veterinario. Mais do que um
orgao regulador, o CRMV-RJ precisa ser reconhecido
como uma instituicao presente, acessivel e conectada
as reais necessidades de quem atua na linha de frente
da profissao, seja na capital, na regiao metropolitana
ou no interior do estado.

Nos ultimos anos, temos trabalhado para romper
distancias historicas entre o Conselho e os profissio-
nais. Essa aproximagao nao se cons-
troi apenas por meio de normas ou

ducao animal, a sanidade e o desenvolvimento econd-
mico do estado.

Dar visibilidade social a profissao permanece como
um eixo estruturante da gestao. Iniciativas de comu-
nicacao em locais de grande circulacao e relevancia
simbolica tém ampliado o reconhecimento publico da
Medicina Veterinaria, evidenciando sua contribuicao
essencial para a saude animal, a saude publica e a se-
guranca dos alimentos.

Outro avanco planejado € a aquisicao de duas sub-

sedes no interior do estado. A inte-
riorizacao da estrutura do Conselho

comunicados, mas s9bretudo por "AAPROXIMAQAO representa um passo importante
presenca, escuta e acdes concretas para descentralizar atendimentos,
que facilitem o exercicio profissio- INSTITUCIONAL oferecer suporte mais proximo e
nal e fqrtategamh o ger\timento de NAO SE FAZ APENAS atender a uma demanda historica
pertencimento a instituicao. dos profissionais que atuam fora da
Para 2026, a diretriz central ¢ COM NORMAS, MAS capital.
(36 auo mals 56 aproxmo o aco- COM PRESENCA, e o fortatecimento, da comunica
lneu o profissional em sua historia. ~ ACOLHIMENTO EACOES  céo institucional também integram
Essa visao se apoia na ampliacao as perspectivas para 2026. Nosso
do dialogo permF;nente, no E)rta?te— CONCRETAS’NO DIA obj(gtivopé oferef:)er um Conselho
cimento dos canais de atendimento A DIA DO MEDICO- cada vez mais eficiente, acessivel
e na atuacao territorial do Conselho, VETERINARIO” e alinhado as transformacodes tec-

respeitando as diferentes realida-
des de exercicio da Medicina Vete-
rinaria e da Zootecnia no estado do
Rio de Janeiro.

Um dos instrumentos mais simbolicos dessa poli-
tica € a compra da unidade movel do CRMV-RJ. A van
do Conselho ira permitir levar servicos, orientacdes e
acolhimento diretamente aos profissionais, especial-
mente em municipios mais afastados da sede, redu-
zindo barreiras geograficas e promovendo um contato
mais humano e resolutivo com a instituicao.

A presenca do CRMV-RJ em feiras agropecuarias
e eventos do setor produtivo também seguira como
prioridade. Esses espacos sao fundamentais para es-
treitar lacos com os profissionais que atuam no campo,
compreender demandas regionais e reforcar a impor-
tancia estrategica da Medicina Veterinaria para a pro-

nologicas e as novas dinamicas do
exercicio profissional.

Com a eleicao ja concluida no
ultimo dia 9 de fevereiro, e a con-
tinuidade administrativa assegurada ate a posse da
proxima diretoria prevista para setembro, onde sigo
no cargo de presidente do CRMV-RJ, seguimos tra-
balhando com responsabilidade e compromisso, ga-
rantindo estabilidade institucional e planejamento de
longo prazo.

O ano de 2026 representa, portanto, a consolidacao
de um projeto de gestao que valoriza a proximidade,
a presenca e o respeito ao medico-veterinario. Segui-
remos firmes no proposito de construir um CRMV-RJ
cada vez mais proximo dos profissionais e da socieda-
de que confia em nosso trabalho.
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CRMV-RS, GESTAO MODERNAE
COMPROMISSO COM A SOCIEDADE

Presidente reeleito do CRMV-RS, Mauro Moreira defende
gestao eficiente, valorizacao profissional e uso responsavel da
tecnologia para fortalecer a Medicina Veterinaria e a Zootecnia

no Rio Grande do Sul

A frente do Conselho Regional
de Medicina Veterinaria do Rio Gran-
de do Sul (CRMV-RS), Mauro Moreira
conduz uma gestdao marcada pela
modernizacao administrativa e pela
aproximagao com os profissionais.
Medico-veterinario com trajetoria li-
gada a gestao publica, inspecao sa-
nitaria e responsabilidade tecnica,
ele avalia que liderar um conselho de
classe exige equilibrio entre eficiéncia
administrativa e presenca no campo.

Segundo Moreira, valorizar medi-
cos-veterinarios e zootecnistas passa
por garantir orientacao técnica, de-
fender remuneracao digna e fortale-
cer a unido da categoria. “E no contato
direto com os colegas, no ambiente
de trabalho, que entendemos as reais
necessidades da profissao’, afirma.

MODERNIZAGAO E
FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Desde o inicio de sua gestao, o
CRMV-RS passou por um processo
de reorganizagao interna. De acordo
com o presidente, houve reestrutu-
racao das contas, reducao de gastos
e implantagao do Sistema Unificado
de Administracao Publica (SUAP),
além da adocao de plenarias virtuais
e da modernizacao da fiscalizacao
com uso de tablets.
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Entre as conquistas, ele destaca
iniciativas como o Programa Atualiza
CRMV-RS, o projeto “CRMV-RS mais
proximo do profissional” e a revitali-
zacao da Casa do Médico-Veterina-
rio na Expointer. Para Moreira, essas
acdes ampliaram a presenca institu-
cional do Conselho e reforcaram sua
capacidade de atuacao em todo o
Estado.

ATUAGAO SOCIAL E DESAFIOS
PERMANENTES

Um dos momentos mais mar-
cantes da gestao, segundo Moreira,
foi a atuacao emergencial do CRM-
V-RS durante as enchentes de maio
de 2024. O Conselho mobilizou vo-
luntarios, apoiou resgates e prestou
assisténcia a animais e profissionais,
evidenciando o papel social da Medi-
cina Veterinaria.

Apesar dos avangos, permane-
cem desafios relevantes. O presi-
dente aponta preocupagao com o
crescimento acelerado dos cursos
de Medicina Veterinaria no pais, o
combate ao exercicio ilegal da pro-
fissao e a necessidade constante de
valorizacao da carreira. "A expansao
sem controle pode comprometer a
qualidade da formacao e a seguran-
ca da sociedade’, alerta.

“VALORIZAR O
PROFISSIONAL EXIGE
PRESENCA, ESCUTAE

ACAO CONCRETA.”

TECNOLOGIA, ETICA E FUTURO DA
PROFISSAO

Para Moreira, a transformacao
digital € indispensavel a atuacao
dos conselhos e da profissao. O CR-
MV-RS avancou na digitalizacao de
processos, na fiscalizagcao eletronica
€ na comunicagao com os profissio-
nais. Sobre temas como telemedicina
veterinaria e uso de inteligéncia artifi-
cial, ele avalia que a tecnologia deve
ser incorporada com ética e respon-
sabilidade. "E uma tendéncia, mas
precisa respeitar o Codigo de Etica e
garantir seguranca’, ressalta.

O presidente mantém uma visao
otimista sobre o futuro do setor. Na
sua avaliacao, a Medicina Veterina-
ria tem papel estratégico na saude
unica — humana, animal e ambien-
tal — e seguira em expansao, desde
que os profissionais estejam prepara-
dos para novas tecnologias e para as
transformacdes da sociedade.
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medico-veterinario e presidente reeleito do Col
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PRESIDENTE DO CRMV-SP FAZ
BALANCO DA GESTAO EM 2025 E
TRAZ OS PLANOS PARA 2026

Avancos institucionais, fortalecimento profissional e perspectivas

para o proxXimo ano

Encerramos o ano de 2025 com a
conviccao de que o Conselho Regio-
nal de Medicina Veterinaria do Esta-
do de Sao Paulo volta a cumprir sua
missao de revigorar as profissdes de
Medicina Veterinaria e Zootecnia, ao
mesmo tempo em que ampliou sua
presenca politica e social. A gestao
foi marcada por avancos concretos
em trés grandes frentes: reconheci-
mento profissional, educacao conti-
nuada e insercoes no campo politico
e institucional.

O primeiro ponto positivo foi o
fortalecimento da fiscalizacao e da
importancia das profissdes para a
sociedade. Intensificamos as acodes
de orientacao junto aos colegas
e as empresas, garantindo maior
transparéncia nos processos de re-
gistro e fiscalizacao. Essa atuacao
nao foi apenas punitiva, mas sobre-
tudo educativa, buscando mostrar
o papel essencial dos profissionais
na saude publica, na producao de
alimentos e no bem-estar animal. A
divulgacao de Notas de Desagravo
Publico gerou sensibilidade ao tra-
balho diario dos profissionais.

O segundo ponto foi o investimen-
to em educacao continuada e capa-
citacao técnica. Em 2025, ampliamos
a oferta de cursos, webinars e mate-
riais tecnicos, principalmente sobre
zoonoses emergentes, intensificando
a pauta de Uma So Saude e alcan-
cando milhares de colegas em todas
as regides do estado. Essa iniciativa
consolidou o CRMV-SP como referén-
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cia em atualizacao cientifica e pratica
profissional. Alem disso, promovemos
encontros presenciais e hibridos, que
possibilitaram a troca de experiéncias
e o fortalecimento da rede de apoio
entre os profissionais. A educacao
continuada € um eixo estrategico, pois
garante que nossos colegas estejam
preparados para enfrentar os desafios
de um mercado em constante trans-
formacao e se previnam contra falhas
técnicas e éticas.

Nossa gestao tambéem se des-
tacou por iniciativas politicas. Inten-
sificamos o dialogo com o poder
Legislativo e Executivo, tanto em ni-
vel estadual quanto municipal, bem
como com o Conselho Federal de
Medicina Veterinaria. Participamos
de audiéncias publicas, apresenta-
mos propostas de projetos de lei e
de resolucdes, defendendo pau-
tas estrategicas para as categorias.
Entre elas, destacam-se a regula-
mentacao de areas de atuacao es-
pecificas da Medicina Veterinaria,
a inclusao do assedio sexual no
Codigo de Etica das profissdes e a
defesa do ensino 100% presencial
na graduacao, pontos fundamentais
para garantir que nossas profissoes
sejam reconhecidas dentro das po-
liticas publicas.

No campo da comunicagao, in-
tensificamos nossa presenca digital.
As publicacdes no site e nas midias
sociais do CRMV-SP se tornaram
instrumentos estratégicos de infor-
macgao e engajamento. Divulgamos

noticias, campanhas educativas,
oportunidades de capacitagao e po-
sicionamentos institucionais, sem-
pre com transparéncia, linguagem
clara e acessivel.

Outro aspecto que merece des-
taque € a atencao a saude mental
dos profissionais. Reconhecemos
que a rotina da Medicina Veterinaria
e da Zootecnia pode ser marcada
por pressoes intensas, jornadas lon-
gas e desafios emocionais. Por isso,
em 2026 lancaremos campanhas de
conscientizacao sobre saude men-
tal, com oferecimento de conteudos
orientativos on-line. Os encontros
serao espacos de escuta e acolhi-
mento, incentivando os colegas a
cuidarem de si mesmos tanto quan-
to cuidam dos animais e da socie-
dade. Esperamos que essa iniciativa
tenha grande adesao dos inscritos,
pois o Conselho esta atento as di-
ferentes necessidades de cada area
das profissoes.

Neste ano que se inicia, tambem
avancaremos em acodes voltadas
para a representatividade e inclusao.
Em eventos recentes, no final do ano
passado, estimulamos a participacao
de jovens profissionais e estudantes
em nossas atividades, aproximando
o Conselho das universidades e cen-
tros de pesquisa. E continuaremos
promovendo debates sobre equida-
de de género e diversidade dentro
das profissoes, reforcando a postura
do CRMV-SP como uma instituicao
aberta e plural.
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O MERCADO PET BRASILEIRO EM 2025

Resiliéncia em meio aos desafios e
perspectivas para 2026 - Visao do Presidente
da Comissao Tecnhica do CRMV-SP

O ano de 2025 consolidou-se
como um periodo de reflexao e
amadurecimento para o merca-
do pet brasileiro. Apos anos de
crescimento exponencial, o setor
registrou um faturamento de R$
772 bilhdes, representando uma
expansao de 2,4% em comparacao
aos R$ 75.4 bilhdes de 2024. Este
foi o menor crescimento desde
2019, apos anos em linha com o
crescimento do PIB (na ultima dé-
cada, sempre cresceu acima do
PIB), sinalizando uma mudanca
de ciclo que demanda analise cri-
teriosa dos profissionais do setor,
especialmente da comunidade ve-
terinaria.

Os principais desafios de 2025
foram multifatoriais. A inflacao per-
sistente, a volatilidade cambial,
que impactou o custo de ingre-
dientes essenciais para pet food, e
a desaceleracao do consumo cria-
ram um ambiente econdémico de-
safiador. Pela primeira vez na his-
toria recente, a producao industrial
de alimentos para pets registrou
queda, evidenciando que mesmo
setores resilientes nao estao imu-
nes as pressdes macroecondémi-
cas. A carga tributaria brasileira,
que mantem o setor com impostos
proximos a 50%, enquanto a meédia
mundial & de 18%, continuou sendo
um obstaculo significativo a com-
petitividade e a acessibilidade.

Contudo, o setor demonstrou
solidez estrutural. O segmento de
alimentos manteve sua lideranca,
com R$ 40,82 bilhdes (52,9% do
faturamento total), enquanto os
servicos veterinarios apresenta-
ram crescimento robusto de 16%,
alcancando R$ 8,1 bilhdes. Esse
dado é particularmente relevante
para nossa classe profissional: re-

flete o crescente reconhecimento
da Medicina Veterinaria como es-
sencial para a saude e o bem-es-
tar animal, consolidando a relacao
entre responsaveis pelos animais e
seus pets como parte integral da
familia brasileira.

Para 2026, as perspectivas
apontam para um cenario de con-
solidacao e sofisticacao. Projecdes
indicam retomada do crescimento
mais intenso, proximo de 10%, im-
pulsionado por tendéncias estru-
turais de longo prazo: a humaniza-
cao dos pets, que atinge 70% dos
responsaveis que consideram seus
animais como filhos; a expansao da
alimentacao natural e personali-
zada; a integracao de tecnologias
como a telemedicina veterinaria e
dispositivos de monitoramento; e
a crescente demanda por susten-
tabilidade e produtos ecolégicos,
alem da previsao de aumento do
poder de compra da classe media.

Como medicos-veterinarios, te-
mos papel estratégico nessa trans-
formacao. O futuro do mercado pet
nao sera construido apenas por vo-
lume, mas por qualidade, especia-
lizacao e responsabilidade técnica.
A continuidade do crescimento nos
servicos veterinarios demonstra
que 0s responsaveis investem prio-
ritariamente em saude preventiva,
medicina de precisao e bem-estar
animal — areas que exigem capa-
citacao constante e comprometi-
mento ético da nossa profissao.

Reconhecendo esses desafios,
a Comissao de Gestao e Mercado
Pet do CRMV-SP estrutura canal de
apoio aos profissionais, oferecendo
conteudos relevantes sobre gestao
de clinicas e hospitais veterinarios,
capacitacao administrativa e ten-
déncias do setor.
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Moacir Tonet,

presidente do CRMV-SC: gestao
focada em fiscalizacao, modernizagao
administrativa e valorizacao
profissional em Santa Catarina.
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REPRESENTAQAO ATIVAE

FISCALIZACAO FORTALECIDA
MARCAM GESTAO NO CRMV-SC

Presidente do Conselho, Moacir Tonet destaca avancos em
fiscalizacao, modernizacao administrativa e defesa da qualidade
da formacao como eixos estrategicos da atual gestao

Com 11.815 meédicos-veterina-
rios em atividade, Santa Catarina
possui um dos cenarios mais di-
namicos da profissdo no pais. A
frente do CRMV-SC, Moacir Tonet
conduz uma gestao que busca
fortalecer a presenca institucional
do Conselho e ampliar o engaja-
mento da categoria nas pautas es-
tratégicas da profissao.

Segundo Tonet, um dos princi-
pais desafios € justamente a mo-
bilizagcao dos profissionais. “Uma
das principais dificuldades ¢é a bai-
xa mobilizacao e engajamento nas
pautas institucionais”, afirma. Para
enfrentar esse cenario, o Conselho
tem investido em dialogo perma-
nente, presenca ativa em eventos
e universidades e fortalecimento
da comunicacao institucional.

FISCALIZACAO E ESTRUTURA
FORTALECIDAS

Desde o inicio da gestao, a fis-
calizacao ganhou centralidade.
De acordo com o presidente, o
objetivo e garantir que produtos
e servicos medico-veterinarios
sejam prestados com seguranca
e responsabilidade, protegendo a
saude publica e o bem-estar ani-
mal. A atuacao ocorre em todas as
regides do estado.

Entre os avancos administrati-
vos, destacam-se a aquisicao de
frota propria, a modernizacao de
processos internos e o desenvol-
vimento de um sistema de Busi-

ness Intelligence (Bl), que permi-
te decisdes baseadas em dados.
O Conselho também trabalha na
implantacao de um novo Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS)
e prevé concurso publico para su-
prir deficit de servidores.

VALORIZAGAO E QUALIFICAGAO
PROFISSIONAL

O CRMV-SC tem intensificado
eventos, capacitacdoes e acodes
institucionais. Um exemplo é o
programa “Me formei, e agora?’,
voltado a orientacao para gra-
duandos sobre mercado de traba-
lho, gestao financeira, saude emo-
cional, marketing pessoal, entre
outros assuntos extra técnicos e
fundamentais para quem ira entrar
para o mercado de trabalho.

Na avaliacao de Tonet, a ex-
pansao desordenada de cursos
de Medicina Veterinaria preocupa.
Ele defende critérios rigorosos de
qualidade e posiciona-se contra
graduacdes predominantemente
EAD na area da saude. "“Quando a
abertura ocorre sem a devida ava-
liacao da formacao pratica, cor-
re-se o risco de comprometer a
qualidade dos servicos prestados
a sociedade”, pontua.

O Conselho também apoia a
implementacao do exame de pro-
ficiéncia como instrumento adi-
cional de qualificagao.

TECNOLOGIA, POLITICA E FUTURO

Sobre telemedicina e inteligén-
cia artificial, Tonet reforca que as fer-
ramentas devem ser complementa-
res. A atuacao remota, segundo ele,
deve respeitar os limites da Resolu-
cao CFMV n° 1.465/2022, e a decisao
clinica permanece sob responsabili-
dade do medico-veterinario.

No campo da representativida-
de politica, o CRMV-SC incentiva
maior participacao da categoria em
espacos de decisao. “Ter mais me-
dicos-veterinarios ocupando cargos
eletivos contribuiria para que pau-
tas técnicas fossem consideradas
na formulacao de politicas publi-
cas’, afirma.

PERSPECTIVAS

Para o presidente, o futuro e
‘promissor e desafiador”. A amplia-
cao das areas de atuacao — hoje
mais de 80 possibilidades profis-
sionais — abre oportunidades, mas
exige qualificacao continua e pla-
nejamento de carreira. O Conselho
segue dialogando com o poder
publico para ampliar a insercao do
medico-veterinario em politicas es-
tratégicas ligadas a saude publica,
defesa sanitaria e One Health.

ANIMALHEALTHBUSINESS

35



AHSB | REPRESENTACAO SETORIAL

COM MAIS DE 34
MIL PROFISSIONAIS,
CRMV-MG AMPLIA
PRESENCAE
FORTALECE A
CATEGORIA EM
MINAS GERAIS

Sob a presidéncia do medico-
veterinario Affonso Lopes de
Aguiar Junior, o Conselho
Regional de Medicina Veterinaria
de Minas Gerais avanca na
modernizacao administrativa,
.amplia sua presenga no
interior do estado e fortalece a
representatividade da categoria

Com mais de quatro décadas de atuacao profissio-
nal, o medico-veterinario Affonso Lopes de Aguiar Junior
reune experiéncia clinica, visao empreendedora e atua-
cao institucional. Atual presidente do Conselho Regional
de Medicina Veterinaria do Estado de Minas Gerais (CR-
MV-MG), ele conduz uma gestao voltada a valorizacao
da profissao, ao fortalecimento da representatividade e
a aproximacao com a sociedade em um dos maiores es-
tados do pais.

Graduado em Medicina Veterinaria, Affonso iniciou
sua trajetoria na area de equinos e, posteriormente, mi-

Affonso Lopes de Aguiar Junior, o
presidente do CRMV-MG, lidera uma grou para o segmento de pequenos animais. Ao longo

desse percurso, fundou clinicas e hospitais veterinarios
em Montes Claros (MG), onde reside, mantendo contato
direto com a realidade cotidiana da profissao — vivéncia
que influencia sua atuacao a frente do Conselho.

gestao focada em modernizacao,
dialogo e valorizacao profissional.
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DESAFIOS DE REPRESENTAR UM ESTADO PLURAL

Presidir o CRMV-MG significa lidar com a dimensao
territorial de Minas Gerais e com um universo de mais
de 34 mil médicos-veterinarios inscritos, um dos maio-
res contingentes do Brasil. Para o presidente, o principal
desafio € equilibrar fiscalizacao, orientacao e valoriza-
cao profissional.

‘E um desafio permanente conciliar a fiscalizagdo
necessaria com o carater orientador do Conselho, sem
perder o dialogo com os profissionais e com a socieda-
de’, afirma Affonso Lopes de Aguiar Junior.

TRANSFORMAGCAO DIGITAL E EFICIENCIA

Um dos marcos da atual gestao é a transfor-
macao digital completa do CRMV-MG. Atualmente,
100% dos servicos do Conselho estao disponiveis em
formato online, permitindo mais agilidade, transpa-
réncia e acessibilidade aos profissionais em todo o
estado.

‘Investimos fortemente em
tecnologia para aproximar o Con-

variados setores da Medicina Veterinaria e da Zootec-
nia, para oferecer apoio, proximidade e escuta ativa
aos profissionais de Minas”, diz.

FORMACAO, ETICA E FUTURO DA PROFISSAO

O crescimento acelerado do numero de cursos
de Medicina Veterinaria no pais tambéem preocupa o
Sistema CFMV/CRMVs. Em Minas Gerais, o Conse-
lho atua por meio de fiscalizacoes nas instituicoes de
ensino e mantem uma Comissao Tecnica dedicada
ao tema.

‘A expansao sem criterios compromete a qualida-
de da formacao e o futuro da profissao. Defendemos
uma formacao responsavel e de qualidade”, pontua
o presidente.

Frente a esse desafio, o Conselho se mantem ati-
vo na complementacao educacional e atualizacao
profissional. “Projetos como a Universidade CRMV-
-MG, a plataforma Educa-CRMV-MG e o Programa de
Educacao Continuada sao cursos, projetos e apoio

a inciativas que visam a educacao e
a atualizacao profissional, auxiliando

selho dos medicos-veterinarios e ‘O FORTALECIMENTO RSk O fpliel iRl na Uses
zootecnistas, independentemen- DA MEDICINA fnoarisecsatg;ecri?adsggpsrjbﬁ;%aatlzados €
te da regﬁéo onde atuam’, desta- VETER[NA~R[A,PA55A Além disso, o' CRMV—MIG Acom-
ca %r?trreesginstzrvigos I PELA UNIAO,NETICA E panha de perto temas como teleme-
estao registro profissional e de PARTICIPACAO ATIVA d?cina veterinérila, plrefcrigéo e.L?t.ré-
empresas, emissao de documen- DOS PROFISSIONAIS.” nica e uso de inteligéncia artificial,

tos, orientacao ética e técnica,

fiscalizacao do exercicio profis-

sional, ouvidoria e julgamento de

processos etico-disciplinares. Outro ponto a se des-
tacar € a emissao da ART eletronica - o Conselho de
Minas criou um sistema mais simplificado para facili-
tar a emissao da anotacao de responsabilidade téc-
nica, visando a praticidade na rotina do profissional.

INTERIORIZACAO E ESCUTA ATIVA

A ampliacao da presenca institucional no interior
€ outro pilar da gestao. O Projeto Conexao CRMV-MG
para Todos leva o Conselho as diferentes regidoes mi-
neiras, promovendo encontros presenciais com pro-
fissionais, estudantes e liderancas locais.

‘A interiorizacao permite compreender as realida-
des regionais e construir solucoes a partir da escuta
direta da base profissional’, ressalta Affonso.

‘Estamos buscando nos aproximar cada vez mais
dos profissionais, principalmente fora do eixo de
Belo Horizonte e Regiao Metropolitana. Com a nossa
Unidade Movel, temos nos deslocado para o interior
durante todo o ano, em diversos eventos dos mais

sempre alinhado as normas éticas e
as resolucoes do Sistema CFMV.

REPRESENTATIVIDADE E VALORIZACAO PROFISSIONAL

O fortalecimento da representacao politica da ca-
tegoria € considerado estrategico. O CRMV-MG man-
tem dialogo com gestores publicos, parlamentares e
entidades para defender politicas publicas ligadas a
saude unica, bem-estar animal, seguranca alimentar
e saude publica.

Segundo ele, as comissdes do Conselho tambem
sao muito importantes. “Considerando que a profis-
sao abrange mais de 70 areas de atuacao, varios gru-
pos foram estruturados, com profissionais de todo
estado, buscando enriquecer e trabalhar em deter-
minadas frentes. Exemplo € a comissao de producao
animal. Essa area € um dos pilares econémicos de
Minas Gerais e necessita da atuacao dos medicos-
-veterinarios e zootecnistas para ampliar a producao,
a rentabilidade e a sustentabilidade no setor”, afirma.

‘A Medicina Veterinaria tem um papel essencial
na sociedade e precisa ocupar os espacos que lhe
sao de direito”, conclui Dr. Affonso.



AHSB | REPRESENTACAO SETORIAL

OS DESAFIOS DE LIDERAR A
MEDICINA VETERINARIA NO MATO
GROSSO DO SUL

Presidente do CRMV-MS, Thiago Leite Fraga destaca fiscalizacao,
qualidade da formacao e transformacao digital como pilares para

o futuro da profissao

Assumir a presidéncia de um
conselho profissional vai alem da
gestao administrativa. Envolve pro-
teger a sociedade, fortalecer a ca-
tegoria e garantir que o exercicio
profissional acompanhe as transfor-
macoes da ciéncia e da economia. E
com essa visao que Thiago Leite Fra-
ga conduz o Conselho Regional de
Medicina Veterinaria de Mato Grosso
do Sul (CRMV-MS), cargo que ocupa
com a missao de modernizar a ins-
tituicao e ampliar sua presenca em
todo o estado.

Com formacao solida e trajetoria
académica e institucional consisten-
te, ele afirma que o principal com-
promisso da entidade € garantir a
qualidade e a ética na profissao. “Ga-
rantir a protecao das profissdes, da
saude publica e animal por meio de
uma fiscalizacao rigorosa, mas tam-
bem orientativa, € um dos nossos
maiores desafios’, explica.

FISCALIZAGAO, VALORIZAGCAO E
PRESENCA INSTITUCIONAL

Atualmente, o estado conta com
cerca de 6.865 medicos-veterina-
rios e 854 zootecnistas registrados,
profissionais que atuam em areas
estrategicas que vao da clinica de
pequenos animais a producao agro-
pecuaria e saude publica.

Segundo Fraga, a valorizacao
desses profissionais passa neces-
sariamente pela atuacao ativa do
Conselho. Isso inclui fiscalizacao,
orientacao técnica e dialogo com a
categoria. "Atuamos firmemente na
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defesa das prerrogativas da profis-
sao, fiscalizando o exercicio legal e
as condicoes de trabalho, alem de
promover palestras técnicas, even-
tos e acdes de orientacao”, afirma.

Outro foco importante &€ ampliar
o alcance da instituicao, garantindo
que seus servicos estejam disponi-
veis em todas as regides do estado.
Ainteriorizacao das acdes € o uso da
tecnologia sao ferramentas centrais
nesse processo.

FORMACAO PROFISSIONAL E
PREOCUPACAO COM NOVOS CURSOS

Um dos temas que mais preo-
cupam o Conselho € o crescimen-
to acelerado do numero de cursos
de Medicina Veterinaria no Brasil.
Para Fraga, a expansao sem crite-
rios rigorosos pode comprometer
a qualidade da formacao e impac-
tar toda a cadeia.

‘Embora o acesso a educacao
seja importante, a proliferacao de-
sordenada de cursos pode com-
prometer a formacao dos futuros
profissionais’, alerta. Ele ressalta
que os conselhos tém atuado de
forma ativa, cobrando qualidade,
infraestrutura adequada e rigor na
formacao pratica.

Como professor e coordenador
do curso de Medicina Veterinaria
do Centro Universitario da Gran-
de Dourados (UNIGRAN), Fraga
acompanha de perto essa realida-
de e reforca a importancia de pre-
servar padroes tecnicos elevados.

“A TECNOLOGIA E
ESSENCIAL PARA
APROXIMAR O
CONSELHO DOS
PROFISSIONAIS E
GARANTIR SERVICOS
MAIS AGEIS E
EFICIENTES.”

TRANSFORMAS:AO DIGITALE
MODERNIZACAO INSTITUCIONAL

A digitalizacao tambem € prio-
ridade na atual gestao. O CRM-
V-MS tem direcionado esforcos
para otimizar o acesso dos pro-
fissionais aos servicos e a eficién-
cia operacional, seja por meio do
aproveitamento de ferramentas ja
desenvolvidas no ambito do Con-
selho Federal, seja pela imple-
mentacao de inovacdes proprias.

O portal online, integrado ao
sistema do Conselho Federal de
Medicina Veterinaria, permite rea-
lizar registros, emitir documentos
e acompanhar processos. Além
disso, a automacao via WhatsApp
e 0s canais digitais ampliaram a
agilidade no atendimento e a co-
municacao com a categoria.

‘O objetivo € usar a tecnologia
para tornar o Conselho cada vez
mais acessivel, transparente e efi-
ciente para a classe e para a so-
ciedade’, destaca.
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REPRESENTACAO POEI’TICA EO
FUTURO DA PROFISSAO

A atuacao politica também é uma
frente estratégica. O Conselho par-
ticipa de discussdes com o poder
publico, contribuindo para o desen-
volvimento de politicas relacionadas
a Saude Unica, seguranca alimentar
e vigilancia sanitaria.

Fraga acredita que o futuro da
Medicina Veterinaria e da sera mar-
cado pela integracao com novas tec-
nologias, inovagao cientifica e maior
relevancia social. "As profissdes estao
cada vez mais integradas ao conceito
de Saude Unica, abrangendo sau-
de animal, humana e ambiental. O
crescimento sera impulsionado pela
inovacao, pela biotecnologia e pela
gestao de dados’, afirma.

Ele também destaca a importan-
cia de eventos tecnicos e cientificos,
como o Animal Health Science, que
promovem atualizacao, networking e
integracao entre academia, industria
e setor publico.

‘Esses encontros fortalecem o
conhecimento, impulsionam a inova-
cao e contribuem diretamente para o
desenvolvimento do setor’, afirma.

COMPROMISSO COM E:I'ICA,
QUALIDADE E EVOLUCAO

Ao olhar para o futuro, Thiago Leite
Fraga reforca que o papel do Conselho
€ garantir que as profissdes evoluam
com responsabilidade e exceléncia.

Entre as prioridades estao o fortale-
cimento da fiscalizacdo, aampliacao da
educacao continuada, e a moderniza-
cao institucional. Mais do que acompa-
nhar as mudancas, o CRMV-MS busca
atuar como agente ativo na construcao
de uma Medicina Veterinaria e Zootec-
nia mais fortes, valorizadas e alinhadas
as demandas da sociedade.

Thiago Leite Fraga lidera a gestao
do CRMV-MS, pautada pelo fortaleci-
mento da medicina veterinaria e zoo-
tecnia, a promocao da qualidade do

ensino, o aprimoramento da fiscaliza- Thiago Leite Fraga, presidente do CRMV-MS:
Ca0 e a expansao da presenca institu- ‘O objetivo € usar a tecnologia para tornar o Conselho
cional em todo o estado. cada vez mais acessivel, transparente e eficiente”
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José Augusto Corréa Lima Omena, presidente do CRMV-AM, lidera gestao focada em modernizacao institucional,
valorizacao profissional e fortalecimento da atuacao da Medicina Veterinaria e da Zootecnia no Amazonas

NOVA GESTAO DO CRMV-AM
PRIORIZA TRANSPARENCIA,
DIGITALIZACAO E PROXIMIDADE COM

PROFISSIONAIS

Presidente do CRMV-AM, Jose Augusto Corréa Lima Omena
destaca modernizacao administrativa, digitalizacao de servicos e
fortalecimento institucional como prioridades da nova gestao

Ha apenas dois meses a frente do Conselho Regional
de Medicina Veterinaria do Amazonas (CRMV-AM), o pre-
sidente Joseé Augusto Corréa Lima Omena conduz uma
agenda centrada na modernizacao administrativa e no for-
talecimento do vinculo com os profissionais. Médico-vete-
rinario e também Diretor-Presidente da Agéncia de Defesa
Agropecuaria do Estado do Amazonas (ADAF), Omena afir-
ma que o principal objetivo € promover uma gestao trans-
parente, participativa e orientada a resultados.
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Segundo ele, um dos principais desafios e construir
um ambiente institucional que represente efetivamen-
te os interesses da categoria. “O principal desafio € fa-
zer uma gestao eficiente mostrando os resultados que
medicos-veterinarios e zootecnistas esperam, alem de
trazer aos profissionais o sentimento de pertencimento”,
afirma. Para isso, a atual diretoria tem buscado ampliar
o dialogo com os profissionais e estabelecer parcerias
estratégicas que fortalecam a atuacao do Conselho.



CRMvAY

Conselho Reglonal de Medicina Ve
do

Estado do Amazonas

VALORIZAGAO PROFISSIONAL E FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL

O CRMV-AM reune atualmente cerca de trés mil
medicos-veterinarios e aproximadamente duzentos
zootecnistas registrados. Nesse contexto, uma das
prioridades da nova gestao € ampliar o reconheci-
mento da importancia desses profissionais para a so-
ciedade, especialmente em areas como saude publi-
ca, seguranca alimentar e bem-estar animal.

Omena destaca que o Conselho tem intensificado
a interlocucao com autoridades publicas e represen-
tantes politicos para ampliar oportunidades e promo-
ver melhores condicoes de trabalho. De acordo com
ele, o objetivo € "apresentar a sociedade a importan-
cia desses profissionais e discutir mais vagas de em-
prego, concursos e melhores salarios”.

Além da atuacao institucional, o CRMV-AM tam-
bém desenvolve acdes voltadas a capacitacao e ao
suporte técnico. O Conselho promove eventos, ofere-
ce orientacoes profissionais e prepara a implementa-
cao de um clube de beneficios, iniciativa que busca
ampliar o apoio direto aos registrados.

DIGITALIZACAO E NOVOS DESAFIOS DO SETOR

A transformacao digital tambéem faz parte das
prioridades da atual gestao. Hoje, todos os servicos
de registro e anotacao de responsabilidade técnica ja
sao realizados de forma digital, garantindo mais agi-
lidade e eficiéncia nos processos. Para o presidente,
acompanhar as mudancas tecnologicas € essencial
para fortalecer a atuacao institucional.

‘A tecnologia esta na palma da mao de todos e
precisamos estar atentos ao mundo digital’, afirma
Omena, ressaltando que temas como telemedicina
veterinaria, prescricao eletrénica e uso de inteligén-
cia artificial ainda estdao em analise e devem fazer
parte das discussoes futuras do Conselho.

Outro ponto de atencao € o crescimento expres-
sivo no numero de cursos de Medicina Veterinaria no
pais. O presidente avalia esse cenario com cautela,
especialmente em relacao a qualidade da formacao
profissional, e destaca a importancia de acompanhar
esse movimento para garantir a exceléncia técnica da
categoria.

EDUCAGAO CONTINUADA E INTEGRAGAO DO SETOR

Para Omena, eventos técnicos, feiras e congressos
desempenham papel fundamental no desenvolvimento
profissional e no fortalecimento do setor. Ele ressalta que
essas iniciativas contribuem diretamente para a atualiza-
cao técnica, a troca de experiéncias e a ampliacao do
networking.

‘Esses eventos sao essenciais para atualizagao pro-
fissional e desenvolvimento do conhecimento, alem de
fortalecer o reconhecimento dos profissionais’, destaca.

Ao projetar o futuro, o presidente demonstra confian-
¢a na evolucao da Medicina Veterinaria e da Zootecnia
no Amazonas e no Brasil. Segundo ele, a crescente exi-
géncia da sociedade por qualidade e seguranca sanitaria
impulsiona a necessidade de profissionais cada vez mais
preparados e qualificados.
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CRMV-GO PRIORIZA ~
CONFORMIDADE, QUALIFICACAO
E FORTALECIMENTO DA IMAGEM
PROFISSIONAL

Gestao liderada por Rafael Costa Vieira aposta em fiscalizacao
orientativa, inovacao tecnologica e fortalecimento institucional
para elevar o padrao do exercicio veterinario em Goias e ampliar
o reconhecimento da profissao pela sociedade

A evolucao da Medicina Vete-
rinaria exige instituicdbes mais mo-
dernas, capazes de acompanhar as
mudancas tecnologicas, sociais e
regulatorias do setor. Nesse contex-
to, o Conselho Regional de Medicina
Veterinaria de Goias (CRMV-GO) tem
adotado uma estratéegia centrada na
qualificacao profissional, moderniza-
cao de processos e fortalecimento
institucional.

Segundo o presidente do CRMV-
-GO, Rafael Costa Vieira, o principal
desafio da gestao esta em ampliar a
compreensao dos profissionais so-
bre o papel do Conselho. ‘E muito
comum os profissionais nao com-
preenderem quais sao as funcoes
do Conselho’, afirma. De acordo com
ele, a missao institucional vai alem
de demandas individuais, pois en-
volve fiscalizacao, orientacao e de-
fesa da ética, com impacto direto na
qualidade dos servicos prestados a
sociedade.

FISCALIZACAO COM FOCO NA
CONFORMIDADE

Uma das principais mudancas
da atual gestao foi a reformulacao
do modelo de fiscalizacao. Em vez
de priorizar penalidades, o Conse-
lho passou a adotar uma aborda-
gem orientativa e preventiva.

Segundo Vieira, “a autuacao e
a aplicacao de multas sao menos
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“A AUTUACAO
E A APLICACAO
DE MULTAS
SAO MENOS
IMPORTANTES
DO QUE A
RECUPERACAO DA
CONFORMIDADE"

importantes do que a recuperacao
da conformidade” Nesse senti-
do, foram implementadas acodes
como fiscalizacao baseada em
risco, fiscalizagcao agendada e me-
canismos de autofiscalizacao para
responsaveis técnicos. O objetivo
€ garantir padroes adequados de
atuacao sem comprometer o de-
senvolvimento profissional.

TRANSFORMAGAO DIGITAL E ACESSO
AMPLIADO

Outro eixo estrategico € a mo-
dernizacao tecnologica. O CRM-
V-GO implementou ferramentas
como ART Online, agendamento
digital, canal de denuncias e semi-
narios 100% EAD. Essas iniciativas
aumentam a eficiéncia institucio-
nal e facilitam a interacao com os
profissionais.

De acordo com Vieira, essas
solucdes proporcionam  “maior
agilidade, transparéncia e eficién-
cia nos processos internos’, alem
de ampliar o acesso aos servicos
e fortalecer o relacionamento com
a categoria.

O Conselho tambéem ampliou
sua atuacao educativa, promoven-
do cerca de 20 eventos gratuitos
no ultimo ano. Essas acdes contri-
buem para a atualizacao técnica
e reforcam o papel orientativo da
entidade.
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VALORIZAGCAO PROFISSIONAL E
FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Com aproximadamente 10 mil
medicos-veterinarios inscritos no
estado, o CRMV-GO atua na valo-
rizacao da categoria por meio da
fiscalizacao ética, capacitacao e
comunicacao institucional.

Segundo Vieira, o Conselho
também tem atuado junto ao po-
der publico para fortalecer politi-
cas estruturantes. Entre as pautas
defendidas estao a criminalizacao
do exercicio ilegal da profissao, a
melhoria da qualidade do ensino
e a aprovacao de um piso salarial.

Além disso, o avanco acelera-
do no numero de cursos de Medi-
cina Veterinaria é visto com preo-
cupacao. O presidente ressalta
que os conselhos tém atuado
para garantir padrées adequados
de formacao e proteger a qualida-
de do exercicio profissional.

TECNOLOGIA, INOVACAO E FUTURO
DO SETOR

A incorporacao de novas tec-
nologias, como telemedicina,
prescricao eletrénica e inteligén-
cia artificial, representa uma ten-
déncia irreversivel. Segundo Viei-
ra, essas ferramentas devem ser
utilizadas com responsabilidade

e sempre como suporte a decisdo “O PAPEL DA ENTIDADE NA DEFESA DA
clinica. .
o o, 6 CRMV-GO <o QUALIDADE DO ENSINO VETERINARIO
guira investindo em digitalizacao, E NA CONSTRUCAO DE POLITICAS
qualificacdo e fortalecimento PUBLICAS QUE VALORIZEM A ATUACAO
institucional. A estratégia busca .
ampliar o acesso a informacao, TECNICA E A RESPONSABILIDADE
melhorar os processos internos e PROFISSIONAL NO ESTADO.”
consolidar a Medicina Veterinaria )
como uma atividade essencial a Rafael Costa Vieira, presidente do CRMV-GO

saude publica, ao bem-estar ani-
mal e ao desenvolvimento econd-
mico.
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UNIAO DA CLASSE E QUALIDADE NA
FORMACAO PAUTAM GESTAO DO

CRMV-CE

Sob o comando de Daniel de Araujo Viana, gestao do CRMV-
CE aposta em qualificacao, articulacao politica e inovacao

regulatoria para fortalecer a Medicina Veterinaria cearense e
ampliar sua relevancia institucional

Mais do que administrar rotinas
administrativas, a atual gestao do
CRMV-CE tem buscado redefinir o
papel do Conselho como agente
ativo no desenvolvimento da pro-
fissao. Para o presidente, Daniel
de Araujo Viana, o desafio cen-
tral nao esta apenas na conducao
burocratica da autarquia, mas na
construcao de uma cultura de per-
tencimento e alinhamento entre os
profissionais.

Com formacao académica so-
lida — mestrado e doutorado em
Biotecnologia da Saude — Viana
sustenta que o Conselho preci-
sa ser percebido como instancia
de apoio tecnico e representacao
qualificada. “O maior desafio €
agregar os profissionais em torno
de um projeto comum, fazendo
com que vejam o Conselho como
parceiro estratégico, e nao como
adversario”, afirma.

Na sua avaliacao, transparén-
cia administrativa e dialogo per-
manente sao instrumentos de
governanca que impactam direta-
mente o reconhecimento social da
categoria. Ao fortalecer a coesao
interna, amplia-se também a ca-
pacidade de insercao da Medicina
Veterinaria nas pautas da Saude
Unica e nas discussées de interes-
se publico.
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“SE REMARMOS
PARA O MESMO
LADO, ELEVAMOS
A QUALIDADE
DA PROFISSAO
E AMPLIAMOS O
RECONHECIMENTO
SOCIAL."

EDUCAGAO CONTINUADA E
VALORIZAGAO PROFISSIONAL

Entre as principais conquistas da
atual gestao esta o Programa de Edu-
cacao Continuada, que promove cur-
sos, seminarios de Responsabilidade
Técnica e capacitacoes em areas
técnicas e administrativas. A iniciativa
busca preparar meédicos-veterinarios
e zootecnistas para os desafios con-
temporaneos da pratica profissional.

O Ceara conta atualmente com
6.673 profissionais cadastrados, sen-
do 4.810 em plena atividade. Para Via-
na, a valorizacao passa pelo posicio-
namento técnico da categoria diante
da sociedade. Ele destaca acodes
como a parceria com o sindicato para
cobranca do piso salarial e a atuacao
firme na fiscalizacao de editais de
concursos publicos, garantindo res-
peito as atribuicoes privativas.

ATUACAO POLITICA E DEFESA DA
QUALIDADE DO ENSINO

O presidente também enfatiza o
papel politico-institucional do Siste-
ma CFMV/CRMVs. Entre as pautas
nacionais estao a criminalizacao do
exercicio ilegal da profissao, a imple-
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mentacao do teste de proficiéncia
e a atualizacao do piso salarial. Ele
preside ainda um Grupo de Traba-
lho que desenvolve o projeto do Ato
Meédico-Veterinario, com o objetivo
de dar maior seguranca juridica as
atividades privativas.

Outro ponto sensivel € a expan-
sao acelerada de cursos de Medicina
Veterinaria no pais. Viana demonstra
preocupacao com a qualidade da
formacao, especialmente diante da
oferta de cursos em formato total-
mente a distancia. Segundo ele, a
discussao nao envolve reserva de
mercado, mas responsabilidade so-
cial. "Estamos tratando de uma pro-
fissao que impacta diretamente a
vida das pessoas, dos animais e da
economia do pais”, ressalta.

TECNOLOGIA, RESPONSABILIDADE E
FUTURO PROMISSOR

O CRMV-CE acompanha a re-
gulamentacdo da telemedicina
veterinaria e o avanco da pres-
cricao eletrénica e da Inteligén-
cia Artificial. Para o presidente, as
ferramentas tecnoldgicas devem
otimizar processos, mas nao subs-
tituir o exame clinico direto, consi-
derado o padrao ouro da profissao.

Ele avalia o futuro do setor
como promissor, impulsionado
pelo crescimento do mercado pet
e pelo protagonismo do Brasil na
producao de proteina animal. Nes-
se cenario, reforca a importan-
cia da qualificacao continua e da
atuacao ética.

Eventos técnicos também sao
vistos como estratégicos. ‘Eles
agregam atualizacao, tecnologia e

networking em um unico ambien- Daniel de Araujo Viana, presidente do CRMV-CE,
te", afirma, destacando o impacto defende exceléncia na formacédo, unido da categoria e
positivo para toda a cadeia da sau- atuacdo institucional firme para fortalecer a Medicina
de animal. Veterinaria no Ceara.
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ALEM DO REGISTRO: O CRMV-ES }
COMO AGENTE DE TRANSFORMACAO
DA MEDICINA VETERINARIA CAPIXABA

Com foco em governanca, inovacao e valorizacao profissional,
gestao de Jose Carlos Landeiro Fraga aposta em estrutura
moderna e atuagao estratégica para fortalecer a categoria e

proteger a sociedade

Muito além da emissao de re-
gistros e documentos, o Conselho
Regional de Medicina Veterinaria do
Estado do Espirito Santo (CRMV-ES)
vive um ciclo de reposicionamen-
to institucional. Sob a presidéncia
do medico-veterinario José Carlos
Landeiro Fraga — o Cacau —, a au-
tarquia tem investido em moderni-
zacao administrativa, fortalecimen-
to da fiscalizacao e ampliacao do
dialogo com a categoria. A proposta
e clara: consolidar o Conselho como
referéncia técnica, etica e estrategi-
ca para a Medicina Veterinaria e a
Zootecnia no estado.

EXPERIENCIA PRATICA A SERVICO DA
GESTAO

Com trajetoria construida no
atendimento a grandes animais,
especialmente na reproducao de
equinos e na pecuaria de corte,
o presidente traz para a gestao a
vivéncia pratica do campo. Essa
experiéncia se soma a atuacao
no Sistema CFMV/CRMVs, hoje
traduzida em uma administracao
orientada por planejamento estra-
tégico e integracao institucional. “O
desafio permanente é fortalecer a
instituicao com eficiéncia, transpa-
réncia e responsabilidade publica’,
afirma.

Nesse movimento de estrutura-
cao, foram criados o Setor de Even-
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“O DESAFIO
PERMANENTE
E FORTALECER
A INSTITUICAO
COM EFICIENCIA,
TRANSPARENCIA E
RESPONSABILIDADE
PUBLICA.”

tos, o Setor de Comunicacao e a
Assessoria Técnica medico-veteri-
naria, com previsao de implantacao
do Setor de Controladoria. As me-
didas buscam qualificar processos
internos e ampliar a capacidade de
resposta as demandas crescentes
de uma categoria que soma 3.596
medicos-veterinarios e 127 zootec-
nistas registrados no Espirito Santo
até o fim de 2025,

FISCALIZACAO E DEFESA DAS
PRERROGATIVAS

A fiscalizacao do exercicio das
profissdes & o eixo central das ativi-
dades da instituicao. Em um cenario
de atividades cada vez mais comple-
xas, o Conselho reforca a necessida-
de de preparo técnico e observancia
as normas legais. Ao mesmo tempo,
trabalha para esclarecer a sociedade
e aos proprios profissionais as dife-
rencas entre Conselho, Sindicato e
Associacao, reforcando seu papel
normativo, orientador e disciplinador.

Entre as conquistas recentes do
CRMV-ES, destaca-se a inclusao dos
medicos-veterinarios no rol de peri-
tos do Tribunal de Justica do Espirito
Santo (TJ-ES), permitindo a possibili-
dade de atuacao formal em proces-
sos judiciais em todas as comarcas.
‘Esse € um reconhecimento da rele-
vancia técnica da profissao para o in-
teresse publico”, pontua o presiden-
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te. A atual gestao também atuou na
defesa das atribuicoes privativas da
categoria em editais publicos, reafir-
mando prerrogativas legais.

No campo da inovacao, o Conse-
lho acompanha a transformacao di-
gital conduzida pelo Sistema CFMV/
CRMVs, Plataformas online permi-
tem emissao de certiddes, atualiza-
cao cadastral e gestao de Anotacdes
de Responsabilidade Técnica (ART),
alem da cedula profissional digital.
Na fiscalizacao, a digitalizacao de
procedimentos amplia agilidade e
seguranga.

VALORIZAGAO PROFISSIONAL E
OLHAR PARA O FUTURO

A valorizacao profissional vai
alem das pautas institucionais. Em
2025, o CRMV-ES lancou o pro-
grama “Cuidando de Quem Cuida’,
oferecendo aos inscritos workshop
e grupos de apoio gratuitos volta-
dos a saude mental. A iniciativa re-
conhece a pressao emocional en-
frentada no dia a dia da profissao.
‘Profissionais que cuidam da propria
saude, fisica e mental, prestam um
servico melhor a sociedade’, desta-
ca Cacau.

O debate sobre a formacao
profissional também ocupa espa-
co central. A expansao acelerada
dos cursos de Medicina Veterinaria
acende alerta quanto a qualidade
do ensino em todo o pais. Nesse
contexto, o Sistema CFMV/CRMVs
defende a implementacao do Exa-
me de Habilitacao Profissional como
instrumento de garantia de compe-
téncia técnica. “O objetivo & prote-
ger a sociedade e fortalecer a quali-
dade da formacao’, afirma.

Ao olhar para o futuro, a ges-
tao reafirma que ética, qualificacao
continua e participacao ativa da ca-
tegoria sao pilares indispensaveis.
Mais do que um o6rgao de registro,
o CRMV-ES busca consolidar-se
como parceiro estratégico para o
desenvolvimento e a valorizacao
profissional no Espirito Santo.

“PROFISSIONAIS QUE CUIDAM DA
PROPRIA SAUDE, FISICA E MENTAL,
PRESTAM UM SERVICO MELHOR A
SOCIEDADE.”

" do Estado do Espirito 5ante

RMVE §

Veterinaria
o Regional de Medicina
onse|hdo :sgtadu do Espirito Santo

1al de Medicina Veterinaria
1o do Espirito Santo Conselhos Federal e Regt' ) §

\~~innal de Medicina Ve

José Carlos Landeiro Fraga, presidente do CRMV-ES,
conduz gestao voltada a modernizacao, fortalecimento
institucional e valorizacao da Medicina Veterinaria capixaba.

ANIMALHEALTHBUSINESS
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ANIMAL HEALTH CONGRESS 2026 CONSOLIDA
NOVA ERA DA MEDICINA VETERINARIA NO
BRASIL E NA AMERICA LATINA

Congresso reune de 10 a 12 de marco, no Expo Center Norte,
em Sao Paulo, os principais nhomes da medicina veterinaria
e estabelece um novo patamar de exceléncia cientifica e

O Animal Health Congress 2026
consolida-se como um dos mais re-
levantes encontros tecnico-cientifi-
cos do setor veterinario brasileiro e
latino-americano. Realizado no Expo
Center Norte, em Sao Paulo, o con-
gresso integra, de 10 a 12 de marco,
a programacao do Animal Health
Congress Science Congress+Expo
2026 e reune meédicos-veterinarios,
pesquisadores, professores, gesto-

48 ANIMALHEALTHBR.COM/REVISTA

integracao profissional

res e empresas de todos os estados
do pais e também da América Latina.

Mais do que um evento tecnico,
O congresso representa um marco
para o fortalecimento do conheci-
mento cientifico, da inovacao e da
integracao entre diferentes segmen-
tos da saude animal. Ao reunir espe-
cialistas, liderancas e profissionais
em um ambiente altamente quali-
ficado, o encontro reafirma o papel

estratégico do setor veterinario na
sociedade contemporanea, seja na
clinica, na industria, na pesquisa ou
na saude publica.

A edicao de 2026 é marcada por
uma estrutura ampliada, progra-
macao cientifica robusta e um am-
biente que favorece o intercambio
de experiéncias e a construcao de
novas perspectivas para o futuro da
profissao.

Nualittas
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INFRAESTRUTURA DE EXCELENCIA NO EXPO CENTER NORTE

A escolha do Expo Center Nor-
te como sede do congresso refor-
¢a o posicionamento do evento
entre os principais encontros do
setor. Reconhecido como um dos
mais modernos e completos cen-
tros de convencdes da Ameérica
Latina, o espaco oferece infraes-
trutura de padrao internacional,
com ambientes projetados para
garantir conforto, acessibilidade e
eficiéncia.

O congresso ocupa multiplos
auditorios simultaneamente, pos-
sibilitando a realizacao de mais
de 15 congressos especializados
de forma integrada e coordenada.
Essa estrutura permite uma pro-
gramacao ampla e segmentada,
com dezenas de palestrantes e
debatedores entre os mais res-
peitados nomes do setor, crian-
do uma jornada cientifica plural e
aprofundada.

Entre os principais diferenciais
da infraestrutura estao:

Auditorios modernos,
equipados com tecnologia audio-
visual de ultima geracao

Espacos amplos e inte-
grados, favorecendo networking e
interacao

Ambiente preparado para
receber grandes publicos com
conforto e fluidez

Integracao entre areas
cientificas, exposicao e espacos
de convivéncia

Estrutura compativel com
eventos de padrao internacional

Esse ambiente foi projetado
para proporcionar uma experién-
cia completa, em que o aprendiza-
do, o intercambio profissional e o
contato com as principais tendén-
cias do setor acontecem de forma
simultanea e integrada.

AUDITORIOS
LOTADOS DURANTE
O ANIMAL HEALTH
CONGRESS 2025
DEMONSTRAM A
RELEVANCIA DO
EVENTO PARA A
ATUALIZACAO
PROFISSIONAL NO
SETOR VETERINARIO

ANIMALHEALTHBUSINESS
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PARTICIPANTES
DURANTE SESSOES
CIENTIFICAS DA
EDICAO DE 2025,
MOMENTO MARCADO
POR INTENSA TROCA
DE CONHECIMENTO
ENTRE
ESPECIALISTAS E
PROFISSIONAIS.

CURADORIA CIENTIFICA: O CORACAO
DO CONGRESSO

A exceléncia do Animal Health
Congress 2026 € sustentada por
uma curadoria cientifica altamen-
te qualificada, liderada por uma
comissao formada por trés refe-
réncias nacionais que represen-
tam diferentes areas estrategicas
da medicina veterinaria: Dr. André
Lacerda, Dra. Maria Angela San-
ches Fessel e Dra. Viviani De Mar-
co.

Essa triade desempenha um
papel central na construcao da
identidade cientifica do congres-
so, assegurando profundidade,
coeréncia e rigor técnico em toda
a programacao.

50 ANIMALHEALTHBR.COM/REVISTA

- DR. ANDRE LACERDA:AREFERIAENCIA
EM CIRURGIA E EXCELENCIA TECNICA

Cirurgiao de grande prestigio,
pesquisador e professor, Dr. André
Lacerda é reconhecido como um
dos nomes mais respeitados do
pais em cirurgia geral e tecidos
moles. Sua atuacao na comissao
cientifica e decisiva para garantir a
qualidade técnica e metodologica
das trilhas cirurgicas.

Sua responsabilidade inclui a
selecao de temas, coordenadores
e palestrantes capazes de tradu-
zir 0s avancos da ciéncia contem-
poranea em protocolos seguros,
aplicaveis e alinhados a realidade
clinica, contribuindo diretamente
para o fortalecimento da pratica
cirurgica baseada em evidéncias.

- DRA. MARIA ANGELA SANCHES
FESSEL: INTEGRAGCAO ENTRE
CIENCIA, SOCIEDADE E SAUDE
COLETIVA

Referéncia ética e cientifica em
Medicina Veterinaria do Coletivo e
Saude Unica, a Dra. Maria Angela
Sanches Fessel exerce papel es-
tratégico na ampliacao do alcance
e da relevancia do congresso.

Sua atuacao conecta pratica
clinica, politicas publicas, vigilan-
cia sanitaria e formacao profis-
sional, trazendo uma perspectiva
que integra ciéncia e responsa-
bilidade social. Sua presenca for-
talece o compromisso do evento
com uma medicina veterinaria que
dialoga com os desafios contem-
poraneos e com o impacto direto
na sociedade.
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- DRA. VIVIANI DE MARCO:
MEDICINA BASEADA EM
EVIDENCIAS E VISAO CLINICA
INTEGRADORA

Reconhecida  nacionalmente
por sua atuacao em endocrinolo-
gia e comportamento, com forte
especializacao em medicina clini-
ca felina, a Dra. Viviani De Marco &
uma referéncia em medicina ba-
seada em evidéncias e formacao
profissional.

Sua participacao assegura que
cada trilha cientifica mantenha co-
nexao direta com a pratica clinica
real, com foco em casos, decisdes
e desafios enfrentados diariamen-
te pelos profissionais. Sua visao
integradora contribui para que o
congresso ofereca conteudos que
sejam nao apenas cientificamente
robustos, mas tambéem aplicaveis
e relevantes.

DIRECAO CIENTIFICA QUE )
ASSEGURA QUALIDADE E PADRAO
INTERNACIONAL

Sob a lideranca dessa comis-
sao, o Animal Health Congress
2026 estabelece critérios rigoro-
S0s que garantem a exceléncia do
conteudo apresentado. Entre as
principais atribuicdes da curadoria
cientifica estao:

Definir critérios técnicos
para selecao de palestrantes

Aprovar temas com base
em relevancia cientifica e evidéncias
atualizadas

Escolher coordenadores para
cada congresso especializado

Garantir que os conteudos
sejam atuais, aplicaveis e tecnicamen-
te solidos

Supervisionar a harmonia e
coeréncia entre os mais de 15 con-
gressos simultaneos

Esse modelo de governanca
cientifica assegura que o congresso
entregue um conteudo consistente,
alinhado as transformacoes da medi-
cina veterinaria contemporanea e as
demandas reais do setor.

O resultado € um evento que ofe-
rece algo raro: ciéncia aplicada com
padrao internacional, sustentada por
uma curadoria rigorosa, infraestrutura
de exceléncia e investimento concre-
to na qualidade do conhecimento.

UM MARCO PARA O PRESENTE E O
FUTURO DA MEDICINA VETERINARIA

O Animal Health Congress 2026
reafirma seu papel como um dos
principais foruns de atualizacao,
integracao e desenvolvimento da
medicina veterinaria no Brasil e na
Ameérica Latina. Ao reunir espe-
cialistas, conhecimento cientifico,
infraestrutura de alto nivel e uma
curadoria de exceléncia, o evento
consolida-se como uma platafor-
ma estrategica para a evolucao do
setor.

Mais do que um congresso,
trata-se de um espaco onde cién-
cia, pratica e inovacao convergem,
fortalecendo profissionais, impul-
sionando o conhecimento e con-
tribuindo para o avanco continuo
da saude animal.

ANIMALHEALTHBUSINESS
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AHSB | EVENTOS AUDITORIO 01

ENDOCRINOLOGIA

10 DE MARCO
PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA TARDE
09:00 - 09:50 10:00 - 10:50 11:00 - 11:50 12:00 - 14:00
Hipotireoidismo ou Quando o comportamento e a Alopecia X: hovas — Visitacao a feira —
Eutireoideo Doente? endocrinologia se cruzam: abordagens terapéuticas.

Vamos aos casos clinicos! pelfiEis) eleEtEe O o EEpel
do vinculo tutor-animal. (Purina)

Fabricio Lorenzini Viviani De Marco e Fabricio Lorenzini ANIMAL HEALTH SCIENCE
Daniela Ramos

PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA NOITE
14:00 - 14:50 15:00 - 15:50 16:00 - 17:00 17:00 - 17:50 18:00 - 18:50

. s S . . e ; o M Redonda:
Terapia da Slndrqme qe Dislipidemia: uma condi¢do — Visitacao a feira — Testes hormonais na rotina Af::w: n‘:,ntr;amento do
Cushing: quando ir além do silenciosa com varias clinica — qual a sua duvida? diabetes canino: insulinas
trilostano? indicar? TEPEICUEEEES HEEmIEES, basais, inibidores de SGLT2 e

manejo nutricional.

Allan Poppl Marcia Jerico ANIMAL HEALTH SCIENCE Viviani de Marco e Fabricio Lorenzini | Viviani
Priscila Viau de Marco | Allan P6ppl
11 DE MARCO
PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA TARDE
09:00 - 09:50 10:00 - 10:50 11:00 - 11:50 12:00 - 14:00
Gatos como transmissores e aComorbidities: Managing the Blood Pressure.. A critical — Visitagdo a feira —
sentinelas: panorama atual UnETEgEREE oy i sppreseha factor! Making i{meaningful i g
B (eindloals Zenreses cat with CK_D: diabetes, arthritis, ) - < ‘
[ PRI hyperthyroidism, and hypertension. the clinic setting. (Boehringer)
felinas (Boehringer) (Boehringen
Maria Alessandra Del Barrio  Margie Scherk (Internacional) Margie Scherk (Internacional) ANIMAL HEALTH SCIENCE
Traducao simultanea Traducdo simultanea
PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA NOITE
14:00 - 14:50 15:00 - 15:50 16:00 - 17:00 17:00 - 17:50 18:00 - 18:50
Vaccination Update: WSAVA, Lifestage preventive health — Visitacao a feira — Hipotireoidismo - Entre inflamacao e
ABCD, and AAFP/AHHA care for cats: kittens, adult diagnostico, manejo e Q?OPl’slS't?i o g'l‘?”t‘a ’
i : : : P iagndstico do intestino
Guidelines. (Boehringer) and senior cats. (Boehringer) casos clinicos. el (e
Margie Scherk (Internacional) Margie Scherk (Internacional) ANIMAL HEALTH SCIENCE Heloisa Justen Renata Camozzi
Traducdo simultanea Traducao simultanea
12 DE MARCO
PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA TARDE
09:00 - 09:50 10:00 - 10:50 11:00 - 11:50 12:00 - 14:00
PIF - Novidades e atualizacGes AtualizagGes no diagnostico das Pneumonias em felinos: — Visitagdo a feira —
sobre tratamento e questdes retroviroses felinas. causas, condutas e
eticas relacionadas. controvérsias.
Camila Ferreiro Fernanda Amorim Fernanda Amorim ANIMAL HEALTH SCIENCE
PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA NOITE
14:00 - 14:50 15:00 - 15:50 16:00 - 17:00 17:00 - 17:50 18:00 - 18:50
Atualizagdes e novidades no A nova era do tratamento do — Visitacao a feira — Atualizagdes na abordagem DTUIF - nem sempre &
manejo da DRC: insights de diabetes felino: licdes do do paciente com estresse! L.
2026 (Elanco) uso de SGLT2i. (Elanco) hipercalcemia Um olhar além do 6bvio.

Alexandre Daniel Viviani De Marco ANIMAL HEALTH SCIENCE Pedro Horta Carlos Alberto Geraldo Jr.
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AUDITORIO 02

NEFROLOGIA

10 DE MARCO

PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA TARDE
09:00 - 09:50 10:00 - 10:50 11:00 - 11:50 12:00 - 14:00

Uremia: como reconhecer
e agir antes que seja tarde.

(Victalab)

Luciano Giovaninni

PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA NOITE
14:00 - 14:50 15:00 - 15:50 16:00 - 17:00 17:00 - 17:50 18:00 - 18:50

Entre sangrar ou trombosar:
dilemas da tromboprofilaxia
em caes e gatos urémicos.

Anna Paula Vitirito

Disturbios de agua, eletrolitos
e acido-base no paciente
urémico: estratégias que

agilizam a correcao.

POCUS, TFAST e AFAST no
paciente urémico: aimagem
na antecipagao das tomadas
de decis&o.

Paulo Henrique Garcia

Juliana Nhanharelli

— Visitacao a feira —

ANIMAL HEALTH SCIENCE

Hipertensao ou hipotensao
na sindrome urémica: como
ajustar esta montanha-russa.

Camila Molina

Alimento como terapia: o
que, quando e como
alimentar o paciente urémico.

Fabio Teixeira

GASTROENTEROLOGIA

11 DE MARCO

— Visitacado a feira —

ANIMAL HEALTH SCIENCE

Mesa Redonda:

Entre a ciéncia e a
compaixao: até onde insistir
no tratamento do cédo ou
gato urémico critico?

Luciano Giovaninni
Juliana Nhanharelli
Camila Molina

PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA TARDE
09:00 - 09:50 10:00 - 10:50 11:00 - 11:50 12:00 - 14:00

Mitos e verdades sobre as
pancreatopatias em caes e

gatos.

Maria Carolina Pappalardo

PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA NOITE
14:00 - 14:50 15:00 - 15:50 16:00 - 17:00 17:00 - 17:50 18:00 - 18:50

Quais os desafios do Complexo
Colangite-Colangiohepatite
felino?

Renata Camozzi

Jjogo na terapia. relacao?
(Elanco)
Mary Marcondes Maria Carolina Pappalardo

Dieta e enteropatias: por
onde comecar?

Fabio Alves Teixeira

Inovagao no combate ao
parvovirus canino: mudando o

— Visitagao a feira —

ANIMAL HEALTH SCIENCE

Hepatopatia vacuolar x lama
biliar x mucocele: Qual a

Disbiose: causa ou
consequéncia da
diarreia crénica?

Ricardo Duarte

CLINICA DE DOR

12 DE MARCO

— Visitacado a feira —

ANIMAL HEALTH SCIENCE

Mesa Redonda:
Enteropatia crénica em caes:
terapia medicamentosa,

dieta ou endoscopia
0 que vem primeiro?

Maria Carolina Pappalardo
Ricardo Duarte Silva Fabio
Alves Teixeira

PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA TARDE
09:00 - 09:50 10:00 - 10:50 11:00 - 11:50 12:00 - 14:00

Uso de derivados plaquetarios
no tratamento de lesdes
musculoesqueléticas.

Denise Fantoni

praticas.

Olympio de Hollanda
Chacon Neto

PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA NOITE
14:00 - 14:50 15:00 - 15:50 16:00 - 17:00 17:00 - 17:50 18:00 - 18:50

Prevencgao da dor persistente:
o papel da anestesia e
estabilidade intraoperatoria.

Denise Fantoni

Dor no paciente critico:
quando tratar salva 6rgaos.

Mayara Travalini de Lima

Farmacologia multimodal da
dor: fundamentos e boas

Valeria Veras de Paula

A linguagem silenciosa da
dor: escalas faciais e
comportamento

Mayara Travalini de Lima

& Daniela Ramos

— Visitacao a feira —

ANIMAL HEALTH SCIENCE

AINES no banco dos réus:
evidéncia, medo e bom
senso na analgesia
veterinaria. (Elanco)

Denise Fantoni

— Visitacao a feira —

ANIMAL HEALTH SCIENCE

Mesa Redonda:
Os AINEs e o futuro da
analgesia veterinaria.

Denise Fantoni
Marcia Kahvegian
Valeria Veras de Paula



AUDITORIO 03
NEUROLOGIA

AHSB | EVENTOS

10 DE MARCO
PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA TARDE
09:00 - 09:50 10:00 - 10:50 11:00 - 11:50 12:00 - 14:00
Exame neurolégico sem Cirurgia ou nao? Decisoes Epilepsia em gatos: avancos — Visitagéo a feira —
medo: vencendo a baseadas em evidéncia na recentes na compreensao e
neurofobia clinica. neurologia de caes e gatos. no manejo clinico.
Gabriel Conelian Gabriel Conelian Elidia Zotelli ANIMAL HEALTH SCIENCE

COMPORTAMENTO

10 DE MARCO

PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA NOITE

14:00 - 14:50 15:00 - 15:50 16:00 - 17:00 17:00 - 17:50 18:00 - 18:50
Velhice nao é deméncia: o Clinica Veterinaria amigavel: — Visitacdo a feira — Trabalho de detetive: quando Pets neurdticos,
que o neurologista e muito além de petiscos e comportamento problematico responsavels nervosos:
comportamentalista decoracéo. é sinénimo de dor e doenca. onde estamos errando?
podem fazer juntos. (Purina)

Elidia Zotelli e Daniela Ramos ANIMAL HEALTH SCIENCE Ana Luisa Lopes Fagundes Daniela Ramos

Daniela Ramos

HEMATOLOGIA

11 DE MARCO
PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA TARDE
09:00 - 09:50 10:00 - 10:50 11:00 - 11:50 12:00 - 14:00
Como reconhecer e tratar Como reconhecer, abordar e Anemia em caes e gatos: — Visitacdo a feira —
uma erliquiose canina tratar um cao com hemorragia quando pensar em
complicada. gastrintestinal . Diagnosticos inflamacao, autoimunidade
diferenciais. ou estresse oxidativo.
Simone Goncalves Mariana Aldemundo Susana Vieira ANIMAL HEALTH SCIENCE
Pereira
PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA NOITE
14:00 - 14:50 15:00 - 15:50 16:00 - 17:00 17:00 - 17:50 18:00 - 18:50
Appro!agem do ‘paciente Os varios desfechos da — Visitagao a feira — Farmacos antiretrovirais no Mesa red_opc_la: "
cirirgico com hipo ou Erliquiose Crénica: o que tratamento do gato com FELV Antiparasitarios na pratica
hipercoagulabilidade: estratégia podemos esperar? com aplasia eritréide. clinica - uso individualizado
transfusional e farmacologica. para nao errar! (Boehringer)
Marcia Kahvegian Paulo Tabanez ANIMAL HEALTH SCIENCE Maria Alessandra Del Simone Gongalves | Maria
Barrio Alessandra Del Barrio |
Paulo Tabanez
12 DE MARCO
PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA TARDE
09:00 - 09:50 10:00 - 10:50 11:00 - 11:50 12:00 - 14:00
Minha experiéncia com uso Leishmaniose: 0 que 0s novos Piodermites: outras terapias — Visitag&o a feira —
dos inibidores de JAK para o guidelines nos dizem. poupadoras de antibiotico.
tratamento de doencgas
alérgicas e outras... (Elanco)
Rita Carmona Romeika Reis Romeika Reis ANIMAL HEALTH SCIENCE
PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA NOITE
14:00 - 14:50 15:00 - 15:50 16:00 - 17:00 17:00 - 17:50 18:00 - 18:50
Fundamentos Experiéncia pratica no — Visitag&o a feira — Nem toda dieta Tratamento da dermatite
terapéuticos das otites diagnéstico e tratamento hipoalergénica & atopica - nossa experiéncia
eczematoceruminosas. das otites médias. igual: escolhas inteligentes com casos simples e
na Alergia Alimentar canina complexos.
Larissa Botoni Larissa Botoni ANIMAL HEALTH SCIENCE Viviane Pedrnelli Rita Carmona | Romeika

Reis | Larissa Botoni
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AUDITORIO 04

OFTALMOLOGIA

10 DE MARCO

PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA
09:00 - 09:50 10:00 - 10:50 11:00 - 11:50

Oftalmologia em aves: vocé
esta preparado para

atendé-las? condu

Débora Galdino

PERIODO DA TARDE
14:00 - 14:50

Braquiocefalicos: quais as
peculiaridades oftalmogogicas
que precisamos saber para
manté-los com boa visao?

Como ter sucesso no
tratamento clinico das
caes e gatos?

Angélica Safatle Juliana Jorge

Neoplasias intra e extraocu-
lares: como diagnostica-las e

Barbara de Souza

ceratites ulcerativas em

Simplificando o exame
neurooftalmico nos caes e

Zilas? ey

Ricardo Guglielmi

— Visitacao a feira —

visual?

ANIMAL HEALTH SCIENCE

OFTALMOLOGIA

11 DE MARCO

Joao Chiurciu

PERIODO DA TARDE
12:00 - 14:00

— Visitagado a feira —

ANIMAL HEALTH SCIENCE

PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA NOITE
15:00 - 15:50 16:00 - 17:00 17:00 - 17:50 18:00 - 18:50

Membranas biolégicas fazem
a diferenca na recuperagao

Mesa Redonda:
Lesdes corneanas
contaminadas: o que fazer?

Angélica Safatle | Jodo
Chiurchiu | Juliana Jorge

PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA TARDE
09:00 - 09:50 10:00 - 10:50 11:00 - 11:50 12:00 - 14:00

Imunoterapia - Um novo
pilar no tratamento do
cancer em Medicina

Veterinaria?
Carlos Eduardo Fonseca
Alves
PERIODO DA TARDE
14:00 - 14:50

Alteracdes do microbioma e
quimioterapia antineoplasica.

Juliana Vieira Cirillo

Terapia alvo: Uso racional!

E quando a eletroquimioter-
apia foi uma decisao errada?

Karine Germano

Mesa redonda:
Terapia alvo e Imunoterapia.

Rodrigo Ubukata | Carlos
Eduardo Fonseca Alves |
Paulo César Jark

Paulo César Jark

— Visitacado a feira —

atencao!

ANIMAL HEALTH SCIENCE

Rodrigo Ubukata | Viviani

— Visitacao a feira —

ANIMAL HEALTH SCIENCE

PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA NOITE
15:00 - 15:50 16:00 - 17:00 17:00 - 17:50 18:00 - 18:50

Os tumores adrenais felinos Tratamento paliativo do
existem — e merecem nossa cancer significa desistir do
paciente?

Vinicius Peres

de Marco

LONGEVIDADE E ENVELHECIMENTO SAUDAVEL

12 DE MARCO

PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA TARDE
09:00 - 09:50 10:00 - 10:50 11:00 - 11:50 12:00 - 14:00

Do tempo cronologico ao
tempo biolégico: entendendo
o envelhecimento em caes e
gatos

Enore Augusto Massoni
Luis Fernando de Moraes

impa

Marcadores precoces da
doenca renal cronica em caes
e gatos: quando intervir para

Luciano Giovanini
Ricardo Duarte Lopes

O trato gastrointestinal no
envelhecimento: disbiose,
absorcao de nutrientes e

ctar a longevidade? reflexos sistémicos

José Manuel P. Mourifo

Luis Fernando de Moraes

— Visitacado a feira —

ANIMAL HEALTH SCIENCE

PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA NOITE
14:00 - 14:50 15:00 - 15:30 15:30 - 16:00 17:00 - 17:50 18:00 - 18:50

Inflamacéo crénica,
imunossenescéncia e cancer:
onde comeca o envelheci-
mento patologico?

Juliana Vieira Cirillo
Diego Silva Mendes

animal idoso: impacto
metabdlico e na
expectativa de vida

Fabio Alves Teix

Obesidade x sarcopenia do

Envelhecimento cardiovascular:
como identificar alteragoes
subclinicas antes do apareci-
mento dos sinais clinicos?

eira Lucas Navajas

Dor crénica, mobilidade e
qualidade de vida no paciente
geriatrico: como avaliar e
intervir precocemente?

Ayne Murata Hayashi

Saude oral e envelhecimento
sistémico: a boca como
marcador de inflamacao e
longevidade

Marco Antonio Leon-Roman

Ricardo Stanchini Lopes
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ORTOPEDIA

10 DE MARCO
PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA TARDE
09:00 - 09:50 10:00 - 10:50 11:00 - 11:50 12:00 - 14:00
Uso da canabis medicinal Do virtual ao real: como a Uso da CCWO baseada no — Visitacgo a feira —
impressao 3D esta redefinindo CORA para nivelamento do

nas lesdes ortopédicas, em

que casos utilizar? platé tibial. Experiéncia

preliminar de casos clinicos.
Bruno Minto ANIMAL HEALTH SCIENCE

a Cirurgia Ortopédica.

Christian Fantini Patane Guilherme Galhardo Franco

PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA NOITE
14:00 - 14:50 15:00 - 15:50 16:00 - 17:00 17:00 - 17:50 18:00 - 18:50

Complicagbes pos- Medicina regenerativa na — Visitagéo a feira — Luxagdo de patela - Todas Ligamento cruzado rompido:
traumaticas: planejamento e ortopedia de caes e gatos, s3o cirurgias. trato todos com TPLO? Uma
solucéo de casos complexos utopia ou realidade? revisao pratica.

Antonio Gorios Denis Prata ANIMAL HEALTH SCIENCE Fernando Ibanez Carlos Leandro Hanemann

ORTOPEDIA

11 DE MARCO
PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA TARDE
09:00 - 09:50 10:00 - 10:50 11:00 - 11:50 12:00 - 14:00
Como acelerar a fusdo dssea Tomografia e o ortopedista, Estou de plant&o e chegou — Visitagao a feira —
em artrodeses. quando indicamos este um paciente fraturado. O
exame auxiliar de diagnéstico que faco agora?
no esqueleto axial. i
Patricia Popak Patricia Popak lvana Prata ANIMAL HEALTH SCIENCE
PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA NOITE
14:00 - 14:50 15:00 - 15:50 16:00 - 17:00 17:00 - 17:50 18:00 - 18:50
Método llizarov: primeira ou Retalho pediculado de — Visitagdo a feira — Uso racional de fixadores TPLO e suas variagdes:
ultima opcao? omento: como utilizar na externos no dia a dia. duplo corte, modificada e
ortopedia? associada a outras técnicas.
Fernanda Aoki Tainara Micaele ANIMAL HEALTH SCIENCE Tainara Micaele Maria Paula Santana Lima

CIRURGIA - TECIDOS MOLES

12 DE MARCO
PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA TARDE
09:00 - 09:50 10:00 - 10:50 11:00 - 11:50 12:00 - 14:00
Principios da cirurgia Novas fronteiras na cirurgia Cirurgia de intestino — Visitag&o a feira —
gastrointestinal gastrica. delgado.
André Lacerda Guilherme Savassi Guilherme Savassi ANIMAL HEALTH SCIENCE
PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA NOITE
14:00 - 14:50 15:00 - 15:50 16:00 - 17:00 17:00 - 17:50 18:00 - 18:50
Os desafios da Cirurgia Heérnias Abdominais - mitos — Visitagao a feira — Cirurgias biliodigestivas: Cirurgge&mztesmaig
Colorretal e verdades como vencer esse desafio? Planejando o pré-operaterio | Como
lidar com o pds-operatériol Como
lidar com as complicagoes.
Jussara Peters André Lacerda ANIMAL HEALTH SCIENCE Jussara Peters Guilherme Savassi |

Jussara Peters | André
Lacerda
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MEDICINA VETERINARIA DE DESASTRES

10 DE MARCO

PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA TARDE
09:00 - 09:50 10:00 - 10:50 11:00 - 11:50 12:00 - 14:00

O trabalho médico-veterinario
e de caes do canil do Corpo
de Bombeiros em desastres.
Apresentacao da atuagao na
Turquia.

Os desafios da Comissao
Nacional de Desastre em
Massa Envolvendo Animais
do CFMV. Vocé conhece?
Vocé participa?

Luiz Afonso Erthal

PERIODO DA TARDE
14:00 - 14:50

O papel do médico-veterinario
no servico moével de urgéncia
e emergéncia veterinaria de

A importancia da preparacao
do médico-veterinario para
o atendimento pré-hospita-
lar de animais em desastres
e calamidades.

José Sergio de Arruda
Gongalves

Gabriel Seuma Soares

PERIODO DA TARDE
15:00 - 15:50
A crescente importancia do

O exemplo da legislagdo do
Mato Grosso do Sul que incluio
servico médico-veterinario na

médico-veterinario em Resgate — Visitagao a feira —
Técnico Animal (RTA) e no 2°

setor. Experiéncias do RTA Brasil

. erba taria cl
Braganga Paulista, SP na Europa e Ameérica do Sul Zombgécg%igng%s ?lorestais
Michele Santos Leonardo Maggio Castro ANIMAL HEALTH SCIENCE Paula Helena Santa Rita

MEDICINA VETERINARIA LEGAL

11 DE MARCO
PERIODO DA MANHA
09:00 - 09:50

Animais silvestres, nativos ou

PERIODO DA MANHA

10:00 - 10:50

A importancia do assistente técnico
na defesa do médico-veterinario
em processos. Vocé precisa
conhecer essa oportunidade de
trabalho.

Obrigatoriedade e
importancia do ensino de
medicina legal nos cursos
de medicina veterinaria.

exoticos, para companhia -implicagdes
do comércio ilegal no bem-estar animal
O médicoveterinario esta preparado para
lidar, orientar, proteger, denunciar,
contribuir?

Cristiane Pizzutto Roberta Tognareli Ruiz Paulo Maiorka

— Visitacado a feira —

ANIMAL HEALTH SCIENCE

PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA NOITE
16:00 - 17:00 17:00 - 17:50 18:00 - 18:50
redonda

Mesa-
Campo de trabalho do médico-veterinario
em politicas publicas e prefeituras.
Responsabilidade técnica elegalidade da
participacao dos médicos-veterinarios dos
Conselhos em desastres e calamidades
Ten.-Cel. Adriano Baruffaldi | Luiz
Afonso Erthal | Leonardo Burlini |
Bianca Colepicolo | Eduardo Mayhe
Ferreira | Carolina Mastrorosa Mouréao

PERIODO DA MANHA PERIODO DA TARDE
11:00 - 11:50 12:00 - 14:00

— Visitagado a feira —

ANIMAL HEALTH SCIENCE

PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA NOITE
14:00 - 14:50 15:00 - 15:50 16:00 - 17:00 17:00 - 17:50 18:00 - 18:50

O campo de trabalho do
meédico-veterinario abrange a
pericia em criadouros clandestinos,

Identificagio de Indicios de Maus-Tratos
no Atendimento de Rotina dos Hospitais
Veterinarios Publicos da Cidade de Sao
Paulo: Sensibilizagao da Equipe e

O médico-veterinario sabe
lidar com violéncia
interpessoal no atendimento

— Visitacao a feira —

rinhas, esportes e em produgéo de

s veterinario? alimentos para animais. Vocé esta
Organizaggo do Fluxo de Conduta bem preparado para ser perito?
Daniel Leite Sandro Montanari ANIMAL HEALTH SCIENCE Esther Espejo

Mesa-Redonda:
Politicas publicas para pericia
em crimes contra animais

Nayla Freitas | Paulo
Maiorka | Daniel Leite |
Esther Espeio

MEDICINA VETERINARIA DO COLETIVO

12 DE MARCO
PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA MANHA PERIODO DA TARDE
09:00 - 09:50 10:00 - 10:50 11:00 - 11:50 12:00 - 14:00

Vocé trabalha ou gostaria de

L O medico-veterinario esta
trabalhar em uma prefeitura? Vocé

A rotina de um RT em um

AT = r pre inserido no eMulti (Equipes
C.e',‘trc.’ dedeStgrlllzagao conhece a importancia da Multiprofissionais na Atencéo
cirurgica de caes e gatos estimativa populacional nos planos Primaria a Satide). Vocé conhece
(HQHV). de manejo? esse mercado de trabalho?
Raquel Facuri Yasmin da Silva Goncalves Adolorata Aparecida

da Rocha Bianco Carvalho

— Visitagado a feira —

ANIMAL HEALTH SCIENCE

PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA TARDE PERIODO DA NOITE
14:00 - 14:50 15:00 - 15:50 16:00 - 17:00 17:00 - 17:50 18:00 - 18:50

Programa Cao Comunitario
em campus universitario e seu
impacto na formacéao de
estudantes.

Abandonaram mais uma
caixa com filhotes na porta
da clinica. O que posso
fazer, como clinico, para
prevenir o abandono?

Haiuly Viana

Médicos-veterinarios de rua
- um campo de trabalho em
forte expansao.

— Visitacao a feira —

Stefanie Sussai Diana Cuglovici Abréao ANIMAL HEALTH SCIENCE

Municipios resilientes - o
trabalho conjunto das
Defesas Civis e das
secretarias de bem-estar
animal.

Heloisa Fava Fagundes



ENTRE OS PRINCIPAIS
CVENTOS B2B DE SAUDE
ANIMAL DAS AMERICAS

A Animal Health Science é um dos maiores ecossistemas
de negocios, ciencia e educacao da medicina veterinaria,

que conecta industrias de saude animal a decisores de
clinicas, hospitais e centros de diagnostico veterinarios:

Aqui, marcas ganham destaque, influenciam o mercado

e aceleram resultados.

+36 Horas

de Conteudo com Certificado
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HEALTH SCIENCE CONGRESS+EXPL
10 - 12 Marco de 2026 em Sao Paulo, SP Brasil

EXPO CENTER NORTE

Centro de exposicoes e convencoes
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ANIMAL HEALTH SCIENCE EXPO 2026

A feira que consolida o Brasil como polo estrategico
da saude animal na America Latina

A Animal Health Science Expo
2026 acontece de 10 a 12 de marco
de 2026, no Expo Center Norte, em
Sao Paulo (SP), integrando o princi-
pal ecossistema que conecta cién-
cia, mercado e inovacao no setor
de saude animal e pet no Brasil e
na América Latina.

Considerada uma das mais
importantes plataformas B2B do
setor veterinario e pet, a feira reu-
nira milhares de visitantes, entre
medicos-veterinarios, profissionais
da cadeia de saude animal, exe-
cutivos de empresas fornecedoras
de equipamentos e servicos para o
setor, alem de pesquisadores, es-
tudantes e autoridades.

60 ANIMALHEALTHBR.COM/REVISTA

O SIGNIFICADO DA ANIMAL HEALTH
SCIENCE EXPO

Decisores de compras de diferen-
tes elos da cadeia estarao presentes,
uma vez que o evento ira proporcionar
networking qualificado, experiéncias
de inovacao e oportunidades de ne-
gocios reais.

Isso porque a Animal Health Scien-
ce Expo nao é apenas mais uma expo-
sicao técnica. Ela € uma peca central
de um ecossistema que integra uma
intensa programacao de congressos
cientificos, debates, foruns de nego-
cios e experiéncias de mercado. Ao
longo de seus trés dias, a feira cria um

hub de networking onde a ciéncia, as
tendéncias do setor e as solucdes tec-
nologicas dialogam diretamente com
quem atua no dia a dia da pratica cli-
nica, gestao empresarial, pesquisa e
desenvolvimento.

‘O formato integrado entre exposi-
cao e conteudo cientifico faz com que
a feira seja um ambiente onde conhe-
cimento e negocios fluem de forma si-
multanea, acelerando oportunidades e
implementagdes no mercado’, ressalta
Adriano Souza, CEO e fundador da Ani-
mal Health Ecosystem.
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LOCAL E INFRAESTRUTURA: UM
DIFERENCIAL ESTRATEGICO

O Expo Center Norte, localizado
em Sao Paulo, € referéncia nacional
em eventos de grande porte, ofere-
cendo:

ampla area de exposicao
modular;

acessibilidade e fluxo inteli-
gente de publico;

infraestrutura técnica de alto
padrao;

proximidade com aeroportos,
hotéis e centros de convencoes,

compatibilidade com am-
bientes de networking e experiéncias
de marca.

Sao Paulo, como maior polo de
servigos, logistica e negdcios do pais,
posiciona a feira em um ponto estrate-
gico para atracao de publico nacionale
internacional — elemento fundamen-
tal para expandir parcerias e ampliar
mercados em toda a Ameérica Latina.

TRADIGAO CONSOLIDADA NO
CALENDARIO

Desde sua criacao, em 2019, a Ani-
mal Health Science Expo vem se con-
solidando como evento tradicional no
calendario do setor veterinario e pet
no Brasil e na América Latina. Com edi-
¢coes anteriores que ja demonstraram
crescimento consistente em numero
de expositores, visitantes e relevancia
institucional, o evento & hoje reconhe-
cido como ponto de convergéncia en-
tre educacao técnica, inovacao cien-
tifica e desenvolvimento econémico
setorial.

O projeto conta com o apoio de
mais de 40 entidades de classe do se-
tor, aléem da participacao institucional
de todos os Conselhos Regionais de
Medicina Veterinaria (CRMVs) do pais e
do Conselho Federal de Medicina Ve-
terinaria (CFMV), reforcando sua legiti-
midade e importancia para a profissao
€ negocios ligados a saude animal.

EVENTO
CONSOLIDA-SE
COMO UM DOS MAIS
RELEVANTES DO
SETOR DE SAUDE
ANIMAL NO BRASIL
E PROMETE REUNIR
MILHARES DE
VISITANTES EM UMA
PROGRAMACAO
FOCADA EM
NEGOCIOS,
CONHECIMENTO E
INOVACAO.

ANIMALHEALTHBUSINESS ‘ 61
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o ECOSSISTEMA DOS LIDERES DA SAUDE ANIMAL

PERFIL DO PUBLICO PRESENTE

A feira € direcionada a um publico especializado e com
poder de decisao, incluindo:
medicos-veterinarios clinicos e cirurgioes,
gestores de hospitais e clinicas veterinarias;
pesquisadores e lideres académicos;
empreendedores e executivos da industria pet e
veterinaria;
distribuidores, varejistas e compradores técnicos;
estudantes em formacao na area.

Esse publico encontra na Expo oportunidades para atua-
lizacao profissional, acesso a tecnologias de ponta, demons-
tracOes praticas e troca direta com executivos e especialis-
tas do setor.

CRESCIMENTO E DINAMISMO

A edicao de 2026 chega com expectativa de expansao
significativa, reunindo centenas de expositores e fortale-
cendo as conexdes entre oferta e demanda no mercado de
saude animal. O ambiente de exposicao tera presenca das
principais marcas nacionais e internacionais que abastecem
clinicas, hospitais e centros de diagnostico com solucoes
inovadoras, produtos terapéuticos, equipamentos de alta
tecnologia e servicos especializados.

Jorge Souza, diretor e sécio da Animal Health Ecosys-
tem, destaca: ‘A feira nao é apenas uma vitrine — € um
motor de negocios. Cada interacao aqui pode desenca-
dear parcerias, investimentos e modelos de atuagcao que
transformam o mercado.”

CONEXAO ENTRE CIENCIA E MERCADO

A inovacao do modelo da Animal Health Science Expo
esta na forma como ela conecta diretamente a exposicao

62 ANIMALHEALTHBR.COM/REVISTA

HEALTH
BUSINESS

ECOSYSTEM

técnica com a programacao cientifica. Participantes podem
assistir a palestras e congressos sobre temas clinicos e de
gestao, e em seguida conversar com fornecedores e espe-
cialistas sobre aplicacdes praticas, tecnologia ou solucoes
adaptadas aos desafios atuais da medicina veterinaria.

Essa integracao cria um ambiente singular, onde apren-
dizado técnico e oportunidades de impacto econémico
acontecem simultaneamente e de forma colaborativa.

A VISAO ESTRATEGICA DO ECOSSISTEMA

Mais do que um evento pontual, a Animal Health Science
Expo é parte de um projeto continuo de desenvolvimento
setorial, que visa:

elevar os padroes de pratica profissional;

estimular a adocao de tecnologia e inovacao;

conectar mercados e redes internacionais;

fortalecer a sustentabilidade econémica do setor;

posicionar o Brasil como hub de referéncia em sau-
de animal na Ameérica Latina.

Com milhares de visitantes, networking de alto nivel e
uma programacao integrada com conteudos cientificos, a
edicao 2026 reafirma o compromisso de ser um catalisador
de transformacao para o mercado veterinario e pet.

CONCLUSAO

A Animal Health Science Expo 2026 sera um ponto de
encontro entre profissionais, empresas, ciéncia e futuro —
um espago onde o conhecimento impulsiona decisdes e
onde negocios ganham significado real.

Ao ampliar oportunidades de conexao, inovacao e de-
senvolvimento, a feira se consolida como peca-chave no
fortalecimento da saude animal no Brasile em toda a Ameri-
ca Latina, atraindo milhares de visitantes em busca de atua-
lizacao, tecnologia e crescimento.
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MIm..

HEALTH SCIENCE ECOSYSTEM®
EXPO + EDUCATION + SHOP

UMA ARQUITETURA INTEGRADA

QUE CONECTA MERCADO,

CONHECIMENTO, NEGOCIOS E
INFRAESTRUTURA DIGITAL

Uma engrenagem estrategica que impulsiona crescimento,

autoridade e prosperidade no setor veterinario

O mercado de saude animal no
Brasil vive uma das fases mais re-
levantes de sua historia. Impulsio-
nado pela sofisticacao da medicina
veterinaria, pela humanizacao dos
animais, pela profissionalizacao das
empresas e pela crescente com-
plexidade econémica do setor pet
e agro, o segmento consolidou-se
como uma das areas mais dinami-
cas da economia contemporanea.

Entretanto, enquanto o setor
avancava em ciéncia, tecnologia,
servicos e modelos de negocio,

64 ANIMALHEALTHBR.COM/REVISTA

uma lacuna estrutural permanecia
praticamente invisivel: a auséncia
de uma infraestrutura digital pro-
prietaria concebida especificamen-
te para suas dinamicas.

Foi a partir dessa constatacao
que se consolidou o Animal He-
alth Ecosystem, uma arquitetura
estratégica criada para integrar
multiplas dimensdes do mercado
veterinario dentro de uma logica
unificada de relacionamento, co-
nhecimento, autoridade e geracao
de valor.

“GRANDES
MERCADOS SE
ORGANIZAM

EM TORNO DE
INFRAESTRUTURA."
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ANIRTAL

HEALTH SCIENCE ECOSYSTEM*

EDUCATION

CURSO DE ADESTRADOR DE CAES

TRANSFORME SEU AMOR POR CAES
MA PROFISSAO LUCRATIVAL

Conheclmer]to que RN
transforma a satde animal.

r

QUERO SER MEMEBRO
Acesse: animalhealthedu.com

Diferentemente de iniciativas que
surgem exclusivamente no ambiente
digital, o ecossistema possui raizes
operacionais ja validadas ao longo
de mais de sete anos. Na base dessa
construcao encontram-se o Animal
Health Expo e o Animal Health Con-
gress, iniciativas que se tornaram re-
feréncias no ambiente presencial ao
promover convergéncia entre indus-
trias, empresas, meédicos-veterinarios,
especialistas, universidades e lideran-
cas estrategicas do setor.

Mais do que eventos, Expo e Con-
gress consolidaram-se como verda-
deiras infraestruturas de mercado,
funcionando como ambientes de rela-
cionamento, atualizacao técnico-cien-
tifica, geragao de negocios e fortaleci-
mento de autoridade profissional.

Ao longo desses anos, esses am-
bientes permitiram observar, de forma
direta, as transformacoes do setor ve-
terinario. O crescimento era evidente.
A sofisticacao técnica, incontestavel. A
producao de conhecimento, cada vez
mais intensa. Poréem, no campo digital,
a dinamica permanecia fragmentada.

Empresas, profissionais, univer-
sidades e especialistas passaram a
operar em plataformas generalistas,
concebidas para mercados amplos,
sem curadoria técnica, sem integra-
cao setorial e sem aderéncia as parti-
cularidades econémicas e cientificas
da saude animal.

Essa dependéncia gerou um pa-
radoxo silencioso: um mercado alta-
mente especializado sustentado por
infraestruturas digitais que jamais fo-
ram desenhadas para ele.

UMA ARQUITETURA PENSADA PARA
O SETOR VETERINARIO

O Animal Health Ecosystem foi con-
cebido como uma arquitetura integrada
de verticais complementares, cada uma
com fungao estrategica dentro da logica
de desenvolvimento do mercado.

+ O Animal Health Expo estabelece
a infraestrutura presencial de exposicao,
conexao e geracao de negocios, conec-
tando empresas, industrias e agentes
econdmicos relevantes.

+ O Animal Health Congress repre-
senta o ambiente técnico-cientifico
dedicado a atualizacao profissional, dis-
seminacao de conhecimento e forta-
lecimento de autoridade académica e
clinica.

- O Anima Health Study constitui o
espaco voltado a grupos de estudo, re-
latos de casos, discussdes técnicas e
producao cientifica especializada.

+ A Animal Health Academy estrutura
programas educacionais avancados, es-
pecializacdes, capacitacdes e iniciativas
de formacao continuada.

- O Animal Health Business estabe-
lece a vertical editorial e de midia estra-
tégica, dedicada a producao de analises,
conteudos e inteligéncia de mercado.

+ O Animal Health Books amplia a
base informacional do setor por meio de
ativos editoriais técnicos e cientificos.

+ E o Animal Health Shop integra ope-
racdes de comercializacao de produtos
proprios e de terceiros, fisicos e digitais.

Essa arquitetura forma uma base ins-
titucional e operacional que articula pre-
senca fisica, producao intelectual, midia
e operacoes de mercado.

ANIMALHEALTHBUSINESS
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ANIHE!.T

HEALTH SCIENCE ECOSYSTEM®

EDUCATION

Treinamentos e
consultorias exclusivas
para quem deseja expandir
Seus negocios e carreira.

CADASTRE-SE

Acesse: animalhealthedu.com

ANIMAL HEALTH EDUCATION: A
INFRAESTRUTURA DIGITAL DA
ECONOMIA DO CONHECIMENTO
VETERINARIO

No centro da nova fase do ecos-
sistema encontra-se a Animal Health
Education, plataforma concebida para
representar a mais ambiciosa infraes-
trutura digital ja direcionada a econo-
mia do conhecimento veterinario.

A Education nao se limita a hospe-
dagem de cursos ou conteudos tec-
nicos. Sua arquitetura foi estruturada
para sustentar um modelo completo
de criacao, distribuicao, monetizacao e
escalabilidade de ativos educacionais
e informacionais dentro do setor de
saude animal.

Dentro desse ambiente, medicos-
-veterinarios, especialistas, universi-
dades, centros veterinarios especiali-
zados e industrias podem estruturar
operacdes digitais proprias, desenvol-
vendo cursos sob demanda, e-books,
programas educacionais, treinamentos
e produtos informacionais.
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A logica da plataforma permite
multiplos  papéis econdmicos. Um
profissional ou instituicao pode atuar
como produtor, coprodutor ou cliente,
participando ativamente da dinamica
de geracao e circulagao de valor inte-
lectual.

Segundo Adriano Souza, fundador
do ecossistema, a proposta da Edu-
cation inaugura uma nova camada de
economia digital no setor veterinario.

‘A Animal Health Education nas-
ce para estruturar algo que o setor
sempre precisou: um ambiente onde
conhecimento, autoridade e prospe-
ridade econémica coexistam. O me-
dico-veterinario, a universidade ou a
industria passam a operar dentro de
uma infraestrutura concebida especi-
ficamente para escalar conhecimento!”

A plataforma incorpora mecanis-
mos avancados de monetizacao, distri-
buicao, gestao de receitas e integracao
transacional, permitindo que produto-
res e parceiros desenvolvam modelos
escalaveis, previsibilidade financeira e
alcance nacional.

Essa abordagem estabelece uma
logica em que o conhecimento tecnico
deixa de circular de forma dispersa e
passa a ser organizado dentro de uma
base digital especializada.

“A EDUCATION
REPRESENTA A
MAIOR INOVACAO
DIGITAL JA
PROPOSTA PARA
A EDUCACAO NO
MERCADO DE
SAUDE ANIMAL."
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ANIMAL HEALTH PAY: A CAMADA
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Sustentando essa nova economia digital,
surge o Animal Health Pay, infraestrutura fi- MIN 1L
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Inicialmente estruturado como gateway
de pagamento proprietario, o sistema e EDUCATION
responsavel pelo processamento de tran-
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receitas entre produtores, coprodutores e
parceiros, assegurando eficiéncia operacio-
nal e inteligéncia transacional as operacoes . )
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A integracao entre Expo, Congress, Edu-
cation e Pay estabelece uma arquitetura que
combina historico operacional validado, auto-
ridade setorial, ativos digitais e infraestrutura
financeira.

Nesse modelo, o ambiente digital deixa
de ser apenas canal de comunicagao. Passa

a constituir camada estrategica de construcao FA(_;A SEU PRE-CADASTRO E
de ativos, escalabilidade intelectual e geracao
de prosperidade econémica para todos os elos ACOMPANHE O LANQAM ENTO

do mercado — industrias, universidades, cen-

tros especializados e méedicos-veterinarios.
Com a Animal Health Education, o merca-

do veterinario brasileiro ingressa em uma nova Faca o pré-cadastro aqui: animalhealthedu.com

etapa de maturidade digital, na qual conheci-

mento técnico passa a operar como ativo es-

trategico dentro de uma infraestrutura conce-

bida exclusivamente para o proprio setor.
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A plataforma na visao de quem vive o dia a dia do setor

FERRAMENTA ACELERA A PROFISSIONALIZAGCAO EA
DIGITALIZAGAO DO SETOR

‘Os principais beneficios dessa novidade e que vai
trazer conteudo relevante ao setor e dedicar informacao
e conteudo aos profissionais, em um tom de exclusivida-
de e mais aderente a suas necessidades, alem de prover
maior credibilidade cientifica. Uma plataforma integra-
da fortalece o ecossistema veterinario ao reunir, em um
unico ambiente, educacao continua, conteudos técnicos
confiaveis, presenca qualificada de marcas e oferta de
produtos e servicos, criando um ciclo virtuoso, em que
o profissional aprende, decide e aplica de forma mais
rapida e padronizada. Isso eleva o nivel técnico da medi-
cina veterinaria, melhora a gestao das clinicas, aproxima
industria e profissionais de maneira ética e educativa,
reduz assimetrias de informacao e acelera a profissiona-
lizacao, digitalizacao e eficiéncia de todo o setor”

JOSE CARLOS PEREIRA JR,

DIRETOR DA UNIDADE DE NEGOCIOS DE ANIMAIS DE
COMPANHIA DA MSD SAUDE ANIMAL
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INTEGRAGAO QUE PROFISSIONALIZA O SETOR

‘Uma plataforma focada exclusivamente no setor de
saude animal oferece beneficios relevantes quando com-
parada a ambientes generalistas. A especializacao permite
maior aderéncia as necessidades técnicas e operacionais
dos profissionais veterinarios, promovendo contetidos mais
qualificados, curadoria direcionada e interagdes com maior
valor agregado. Alem disso, facilita a construcao de redes
profissionais mais qualificadas e favorece a visibilidade de
solucdes e tecnologias desenvolvidas especificamente
para o segmento. Esse ambiente dedicado tende a gerar
confianca, engajamento e decisdbes mais informadas por
parte dos usuarios.

Uma plataforma integrada que reune educacao conti-
nuada, conteudos técnicos, exposicao de marcas e opor-
tunidades comerciais tem potencial significativo para
impulsionar a profissionalizacao do setor. Ao conectar co-
nhecimento, inovacao e acesso ao mercado em um unico
ambiente, estimula a atualizacao técnica dos profissionais,
amplia a disseminacao de boas praticas e facilita o acesso
a tecnologias e servicos especializados. Essa integracao
fortalece a colaboracao entre industria, distribuidores, insti-
tuicoes de ensino e profissionais clinicos, contribuindo para
um ecossistema mais estruturado, competitivo e orientado
a qualidade. Em ultima analise, favorece o desenvolvimento
sustentavel do setor veterinario e eleva o padrao de atendi-
mento e cuidado em saude animal”

THIAGO ALMEIDA,
HEAD DE VENDAS E MARKETING SONOSCAPE DO BRASIL
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CONHECIMENTO, MERCADO E NETWORKING EM UM SO
LUGAR

PLATAFORMA EXCLUSIVA FORTALECE A SAUDE ANIMAL

“E uma plataforma nichada inovadora que a Animal He-
alth Ecosystem oferece aos medicos-veterinarios, trazendo
como caracteristicas principais foco e relevancia, com con-
teudo de produtos e servicos direcionados unicamente aos
profissionais do setor. E uma comunidade qualificada, que
oferece networking e educacao continuida e contribui para
que o medico-veterinario possa se comunicar com maior
facilidade e encontrar tudo em um unico lugar.

ANDRE LACERDA,

MEDICO-VETERINARIO E DIRETOR CIENTIFICO DA
COMISSAO CIENTIFICA DA ANIMAL HEALTH SCIENCE
CONGRESS+EXPO 2026

“E uma plataforma exclusiva para o setor de satde ani-
mal, que traz como principal vantagem a segmentacao de
negocios, reunindo apenas profissionais e empresas do
setor, o que torna as interagdes mais relevantes e qualifica-
das. Alem disso, permite uma centralizacao de informagoes
mais técnica especializada, garantindo conteudos, cursos
e produtos alinhados as necessidades reais do setor, algo
que plataformas generalistas nao conseguem oferecer com
profundidade.

Uma plataforma integrada contribui para a profissionali-
zacao do setor ao unir educacao, conteudo técnico e opor-
tunidades comerciais em um Unico ambiente. Isso facilita a
atualizacao constante dos profissionais, atrai empresas do
mercado veterinario de forma mais educativa, e orienta pro-
fissionais de clinicas e especialista a ganharem visibilidade e
acessarem novas oportunidades de negocio!

ANDERSON GUILHEM,
DIRETOR COMERCIAL DA SISNACMED
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MAIS ACESSO A CONHECIMENTO E RECURSOS
ESPECIALIZADOS

‘Essa plataforma inovadora tem condicoes de ampliar a
rede de networking de modo mais certeiro, trazendo pos-
sibilidades reais de trocas de informacoes, produtos e ser-
vicos. Atraves dela sera possivel potencializar a formacao e
a prestacao de servicos medico-veterinarios, com conhe-
cimentos atualizados e materiais/instrumentais de ponta,
otimizando tempo de procura de materiais e cursos!”

STEFANIE SUSSAI,
MEDICA-VETERINARIA
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ECOSSISTEMA DIGITAL VETERINARIO

"Acredito que a principal vantagem de uma plataforma
nichada exclusivamente no setor de saude animal, como a
proposta da Animal Health, em comparacao com platafor-
mas generalistas, esta na profundidade, na curadoria e na
relevancia estrategica. O setor veterinario possui especifi-
cidades técnicas, regulatorias e cientificas que nao podem
ser tratadas de forma ampla ou superficial. Uma plataforma
dedicada permite curadoria qualificada de conteudos, vali-
dacao tecnica de cursos e palestras, ambiente seguro para
exposicao de marcas e produtos, aléem de um publico al-
tamente segmentado, composto por profissionais com real
poder de decisao. Diferente de outras ferramentas, € um
ambiente. nichado gera conexao mais assertiva, autoridade
institucional e fortalecimento de marca dentro de um publi-
co estrategico.

Em relacao ao impacto de uma plataforma integrada
que reune educacao, conteudo técnico, exposicao de mar-
cas e comercializacao de produtos e servicos, vejo como
um movimento extremamente relevante para o fortaleci-
mento do ecossistema veterinario e para a profissionaliza-
cao do setor. Quando o profissional encontra em um unico
ambiente atualizacao cientifica, acesso a fornecedores e
possibilidade de monetizar conhecimento, cria-se um ci-
clo virtuoso de crescimento. A integracao entre educacao e
mercado aproxima inovacao da pratica clinica, reduz ruidos
na comunicagao entre industria e campo e estimula deci-
soes mais embasadas, elevando o padrao do setor e valo-
rizando o profissional veterinario como protagonista de um
mercado mais organizado, moderno e sustentavel”

CELIA CAIRES,
CEO DA VICTA
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INOVAGAO CRIA AMBIENTE COMPLETO PARA
VETERINARIOS

“Uma plataforma voltada exclusivamente para o meio
de saude animal representa um avango estrategico para o
mercado veterinario. Diferente das plataformas generalistas,
ela compreende a linguagem, as necessidades, as particu-
laridades do nosso segmento. Isso permite que profissionais
e empresas encontrem solucdes realmente relevantes para
sua atuacao, com conteudos técnicos qualificados, forne-
cedores especializados e uma comunidade que fala a mes-
ma lingua. No mercado veterinario, onde a especializacao €
fundamental, ter um ecossistema proprio nao € apenas uma
vantagem, € uma necessidade.

Uma plataforma integrada, que reune cursos, conteu-
dos técnicos, exposicao de marcas e comercializacao de
produtos e servicos funciona como um verdadeiro mundo
de referéncia veterinaria. Quando ha sinergia entre servico e
produto em um unico ambiente, o profissional ganha muito
mais do que praticidade, ganha acesso a um ecossistema
completo que eleva o nivel do segmento como um todo!

PATRICIA RORIG VALENTINI,
MEDICA-VETERINARIA E FUNDADORA DA HERBALI -
PRODUTOS FUNCIONAIS PARA ANIMAIS

FOCO NO SEGMENTO VETERINARIO

3B Scientif

“Uma plataforma focada no segmento veterinario ofere-
ce produtos e conteudos alinhados com as necessidades
reais de aprendizado e pratica clinica, com credibilidade
técnica consolidada. Ao integrar formacao técnica (como
simulacao realista), exposicao de solucdes especializadas
e servicos educacionais, fortalece o ecossistema veterinario
ao elevar habilidades, conectar profissionais e impulsionar
padroes de qualidade no cuidado animal”

SVEN MALUNAT,
DIRETOR DA 3B SCIENTIFIC
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INTEGRAGAO E CURADORIA IMPULSIONAM EFICIENCIA
NA SAUDE ANIMAL

“A principal vantagem reside na jornada do usuario. Uma
plataforma nichada no setor de saude animal oferece cura-
doria e credibilidade. Uma facilidade logistica, a proprieta-
rios de novas marcas e veterinarios. Hoje os profissionais de
petshops precisam buscar conhecimento em um portal,
comprar insumos em outro, procurar profissionais em um
terceiro portal e descobrir tendéncias em redes sociais. A in-
tegracao de conteudo, educacao e comercial reduz a carga
de trabalho diaria e aumenta a eficiéncia operacional’

NATALIA CHIARREOTTO OLIVEIRA,
SOCIA PROPRIETARIA DA BOTICA NATURAL PET
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CURADORIA ESPECIALIZADA FORTALECE O
ECOSSISTEMA VETERINARIO

‘Uma plataforma nichada pode oferecer um ambiente
técnico, direcionado e qualificado, com curadoria especia-
lizada, comunicacao assertiva e maior credibilidade para
marcas e profissionais, algo que ferramentas generalistas
nao conseguem entregar com a mesma profundidade. Essa
estrutura fortalece o ecossistema veterinario ao unir conhe-
cimento e pratica, estimular decisdes baseadas em ciéncia,
especialmente em areas como nutricao animal baseada em
prebioticos e probioticos, onde informacao técnica e aplica-
cao correta caminham juntas!”

BRUNO DA CUNHA,
SOCIO-DIRETOR DA BIOEXATO
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UM NOVO ECOSSISTEMA DE CONHECIMENTO PARA O
MEDICO-VETERINARIO

*O mercado veterinario passa por um momento de cres-
cimento, aumento de numero de profissionais da area, ao
mesmo tempo as tecnologias e desenvolvimentos na area
veterinaria vem sendo lancadas a todo momento. Desta for-
ma é muito oportuno uma plataforma voltada a trazer infor-
macoes, treinamento, reciclagem sobre todos os assuntos
que o veterinario necessita para melhor tratar os seus pa-
cientes. As atuais plataformas nao tém o foco na educacao
continuada ao profissional medico-veterinario e creio que a
plataforma voltada para isso certamente fara um impacto
positivo neste mercado. E importante que haja a colabo-
racao de diversos players do mercado para ajudar a gerar
melhores resultados.

O médico-veterinario € o ator principal e todo o resto sao
os coadjuvantes que fornecem a diversidade de alternativas
para tratamento. O veterinario deve passar a conhecer mais
sobre 0 que existe a sua disposicao, conseguir obter infor-
macoes cientificas fidedignas e com comprovacoes robus-
tas para facilmente tomar melhores decisdes. Ha diversas
informacdes que circular por ai, seja por meio do boca-a-
-boca, ou redes sociais e que nao necessariamente sao as
mais robustas e testadas. Desta forma penso que o diferen-
cial desta plataforma e prover dados validados e robustos”

SALOMAO YEN,
SOCIO-DIRETOR DA Y3K

ANIMALHEALTHBUSINESS

73



O NOVO PADRAO DA
GESTAO VETERINARIA

Como clinica e industria precisam
operar sob o mesmo nivel de
estrategia, governanca e exceléencia
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O mercado veterinario brasileiro vive um paradoxo:
nunca se cresceu tanto em faturamento e tecnologia,
mas a eficiéncia operacional e a sustentabilidade fi-
nanceira nunca estiveram sob tamanha pressao. Para
Adriano Souza, CEO da Animal Health Ecosystem, o
setor atingiu uma fronteira onde o amadorismo e o
‘empreendedorismo intuitivo” tornaram-se os maio-
res riscos invisiveis para a continuidade dos negocios.

ApOs a publicacao de seu artigo sobre os riscos da
industria, o executivo recebeu um diagnostico unani-
me de liderangcas em todo o pais: a necessidade ur-
gente de uma linguagem comum. “Entramos na Era
do Padrdao. Nao falamos de padrao como algo que
engessa, mas como uma linguagem comum. Sem
governanca e indicadores, a medicina perde previsi-
bilidade e o ecossistema inteiro perde tracao. O mer-
cado esta crescendo mais rapido do que sua capaci-
dade de operar com exceléncia, e a governanca € a
unica ferramenta capaz de sustentar essa expansao
sem comprometer a ética e o cuidado”, afirma Adria-
no Souza.

A ARMADILHA DO CRESCIMENTO E O “ULTIMO
QUILOMETRO"

Essa visao de um “gap” estrutural é validada por es-
pecialistas que acompanham o dia a dia das operacoes.
Especialistas em gestao, Carolina Danghesi e Carlos
Pantaleo alertam para o que chamam de “armadilha do
crescimento desordenado”, onde clinicas ampliam o vo-
lume de atendimentos sem fortalecer a margem e a or-
ganizacao interna.

“Muitos confundem faturamento com lucro e expan-
sao fisica com sucesso empresarial. Inovacao sem ges-
tao estruturada nao gera impacto — apenas aumenta o
caos operacional. A clinica € o ‘ultimo quildmetro’ da in-
dustria: de nada adianta investir milhdes em P&D se, na
ponta, nao ha gestao de estoque, precificacao adequada
ou equipe treinada para comunicar valor’, defendem os
consultores Danghesi e Pantaleo.

Para eles, o novo padrao exige a separacao clara en-
tre o papel do dono e do gestor, permitindo que os da-
dos organizem os bastidores enquanto o veterinario foca
na qualidade assistencial.

O descompasso entre a exceléncia técnica e a matu-
ridade corporativa € um dos pontos centrais desta dis-
cussao. Rosemary Vidor, diretora comercial de Pet Health
da Elanco Brasil, observa que muitos estabelecimentos
ainda operam sob modelos intuitivos, dependentes do
varejo para sustentar o servico clinico, quando a autori-
dade medica deveria ser o centro da rentabilidade.

‘O maior desafio hoje € esse descompasso estraté-
gico. A sustentabilidade do setor depende de modelos
de governanca que deem suporte ao clinico, garantindo

“O MERCADO ESTA
CRESCENDO MAIS
RAPIDO DO QUE
SUA CAPACIDADE
DE OPERAR COM
EXCELENCIA, E A
GOVERNANCAE A
UNICA FERRAMENTA
CAPAZ DE SUSTENTAR
ESSA EXPANSAO"
Adriano Souza,

CEO da Animal Health
Ecosystem:
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Para Rosemary Vidor, diretora comercial de Pet Health
da Elanco Brasil, a rentabilidade deve vir da qualidade
do atendimento e da seguranca do paciente, superando
o0 modelo que depende apenas da venda de produtos

que a rentabilidade venha da qualidade do atendimento
e da seguranca do paciente — nao apenas da venda de
produtos’, explica Rosemary Vidor.

Essa necessidade de integracao é reforcada por Die-
go Souza, Diretor da Unidade de Animais de Companhia
da Boehringer Ingelheim, que define a relacao entre in-
dustria e clinica como uma parceria vital e inegociavel.
‘O impacto real da inovacao depende dessa conexao.
O sucesso futuro reside na sinergia entre inovagao com
propodsito e execucao estruturada nas clinicas. O risco
ocorre se a estratégia corporativa nao estiver profun-
damente conectada as necessidades da pratica clinica’,
complementa Diego Souza.

\

Diego Souza, Diretor da Unidade de Animais de
Companhia da Boehringer Ingelheim: "O sucesso
futuro reside na sinergia entre inovacao com proposito
e execucao estruturada nas clinicas, conectando a
estrategia as necessidades do campo”
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SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E A ERA DOS DADOS

A profissionalizacao estende-se tambéem a saude
financeira e mental dos profissionais. José Anténio
DellAqua Junior, CEO da Botupharma, é enfatico ao
afirmar que o setor so alcancara maturidade plena
quando a gestao financeira for tao precisa quanto o
diagnostico clinico. “Existe uma grande diferenca en-
tre operar um animal e operar um fluxo de caixa. O
veterinario que nao gere bem o seu negocio acaba
trabalhando mais, ganhando menos e comprometen-
do sua qualidade de vida.

Sustentabilidade econdmica nao € apenas sobre
numeros; € sobre permitir que o medico exerca sua
profissao com exceléncia e tenha previsibilidade”,
pontua Dell’Aqua Junior.

José Anténio Dell’Aqua Junior, CEO da Botupharma:
"Existe uma grande diferenca entre operar um animal
e operar um fluxo de caixa; o setor so alcancara
maturidade plena quando a gestao financeira for tao
precisa quanto o diagnostico”

Leonardo Brandao, diretor da Unidade de Negocio

de Animais de Companhia da Ourofino Saude Animal,
afirma que a carga tributaria e a alta competicao exigem,
obrigatoriamente, a profissionalizacao da gestao de
estoques, processos e pessoas
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Joseé Carlos Pereira Jr, diretor da unidade de negocios
de animais de companhia da MSD Saude Animal: "A
digitalizacao e a integracao de informacdes serao os
fatores fundamentais para sustentar um ciclo virtuoso

de inovacao e crescimento sustentavel

Na mesma linha de eficiéncia, Leonardo Brandao,
diretor da Unidade de Negocio de Animais de Compa-
nhia da Ourofino Saude Animal, destaca que a carga
tributaria e a competicao atual nao deixam margem
para erros administrativos. “Tornou-se fundamental
estruturar melhor processos, controle financeiro e
gestao de estoques. O futuro do setor depende da in-
tegracao entre gestao profissional, inovacao aplicada
e responsabilidade sanitaria”, afirma Brandao.

A digitalizacao surge como a ferramenta que uni-
ficara essa linguagem. José Carlos Pereira Jr, diretor
da unidade de negocios de animais de companhia da
MSD Saude Animal, aponta que a baixa medicalizacao
no pais € um gargalo que so sera vencido com edu-
cacao e tecnologia. “A educacao continuada do corpo
técnico € um pilar essencial, mas a digitalizacao e a
integracao de informacdes serao os fatores funda-
mentais para sustentar um ciclo virtuoso de inovacao
e crescimento no setor”, destaca Pereira Jr.

Na visao de Patricia Padovez, gerente técnica da
Farmina Brasil e Ameérica Latina, apesar dos avancos
em inovagao, a relagcao entre industria e pratica clinica
nem sempre atinge todo o potencial. Para ela, mode-
los de lideranca excessivamente operacionais “ocul-
tam a visao e a execucao da acao como um todo”".

‘A formacao prepara o veterinario para salvar vidas,
mas pouco para gerir negocios. Isso gera riscos eco-
ndémicos e emocionais. Entre as lacunas estao lideran-
ca nao gerencial, falta de clareza de papéis e dificul-
dade em lidar com cobranca e precificacao’, sublinha
Patricia.

Patricia Padovez, gerente tecnica da Farmina Brasil
e Ameérica Latina, observa que a formacao prepara

o0 medioco-veterinario para salvar vidas, mas pouco
para gerir negocios. ‘Isso gera riscos econoémicos e
emocionais.”

Flavio Lopes da Silva, Gerente de Relacionamento
Cientifico da PremieRpet, alerta que o modelo onde ‘o
dono resolve tudo” gera perda de eficiéncia e impede
que a nutricao clinica seja plenamente aplicada como
ferramenta terapéutica”

NUTRIQI'-'\O E A COMPLEXIDADE HOSPITALAR

Finalizando o ecossistema, o ambiente hospitalar
exemplifica a necessidade de processos rigidos para
garantir a seguranca. Sinval Curty Leite, responsavel
pelo setor de Marketing e Comercial da Nouvet Hos-
pital Veterinario 24h, observa que muitas unidades ex-
pandem estrutura sem clareza de modelo financeiro.

‘Crescimento sem indicadores transforma expan-
sao em risco financeiro. O salto de maturidade do se-
tor sera gerencial, ndo apenas tecnologico. Padronizar
protocolos ajuda a reduzir erros e melhorar a previsi-
bilidade da entrega clinica”, avalia Sinval Curty Leite.
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Karina Mussolino, diretora veterinaria do Centro
Veterinario Seres: ‘Inovacao so gera impacto quando
vem acompanhada de organizacao e capacitacao;
estruturar protocolos permite consisténcia assistencial
no longo prazo”

Desta forma, o novo padrao de gestao emerge
como um compromisso coletivo: um cenario onde o
CEO da industria, o consultor estrategico e o diretor
hospitalar operam sob a mesma governanca, garantin-
do que a ciéncia veterinaria brasileira seja tao robusta
em seus balancos quanto € em seus resultados tera-
péuticas.

Sinval Curty Leite, responsavel pelo Marketing e
Comercial da Nouvet Hospital Veterinario 24h, defende
que o salto de maturidade do setor sera gerencial e que
a padronizacao de protocolos é essencial para reduzir
riscos e melhorar a previsibilidade
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“NAO FALAMOS
DE PADRAO
COMO ALGO
QUE ENGESSA,
MAS COMO UMA
LINGUAGEM
COMUM PARA
GARANTIR A
PREVISIBILIDADE
DO SETOR.”

Adriano Souza,
CEO da Animal Health
Ecosystem:

CONCLUSAO: O CAMINHO PARA A EXCELENCIA
SISTEMICA

Para Adriano Souza, CEO da Animal Health Ecosys-
tem, a transformacao que o setor atravessa e definitiva
e nao permite retrocessos. “Estamos pavimentando
uma estrada onde a exceléncia clinica e a governanca
corporativa finalmente se encontram. O grande lega-
do deste ‘Novo Padrao' nao sera apenas o aumento
do faturamento das empresas, mas a criacao de um
ecossistema onde a inovacao é plenamente entregue
ao paciente e onde o medico-veterinario € valorizado
como o pilar central de uma estrutura economicamen-
te saudavel e eticamente irrepreensivel’, reflete Souza.

O executivo conclui reforcando que o protagonis-
mo das liderancas sera o diferencial entre as empresas
que apenas sobrevivem e as que lideram. “Nao existe
mais espaco para o isolamento estrategico. Industria,
clinicas e hospitais devem atuar como um organismo
unico e integrado. Ao adotarmos os pilares da estrate-
gia, governanca e execucao, estamos garantindo que
a medicina veterinaria brasileira nao apenas acompa-
nhe o crescimento do mercado pet global, mas que se
torne a principal referéncia em eficiéncia e qualidade
assistencial no mundo”, finaliza Adriano Souza, CEO da
Animal Health Ecosystem.



ANIMAL HEALTH SCIENCE ECOSYSTEM | SOLUQGES PARA O MERCADO
Inteligéncia, conteudo e posicionamento para quem constroi o futuro do setor

O Animal Health Science Ecosystem oferece solucdes estratégicas em conteudo,
inteligéncia de mercado e comunicagao institucional para empresas do mercado pet
e de saude animal que buscam autoridade, relevancia e crescimento sustentavel.

Anuarios Revistas
completos e institucionais
orientados por e tematicas
dados

Producao de
contetdo E-boc?ks &
orientada por relatorios

inteligéncia especiais
de mercado NOSSA EXPERTISE

Relatorios de
sustentabilidade
(ESC)

Projetos
customizados para
eventos, feiras e
lancamentos

Resultados que geramos
Construcao de autoridade e posicionamento setorial
Conteudo estratégico que fortalece relacionamento com o mercado

Conecte sua marca ao ecossistema
Animal Health Science Ecosystem
Qe +55 (1) 99711-4500 B4 adm@animalhealthbr.com



GESTAO ALEM DA BULA: O PAPEL
DA INDUSTRIA FARMACEUTICA NA
MATURIDADE DAS CLINICAS

Como a industria farmacéutica redefine sua relacao
com as clinicas para garantir o sucesso terapeutico
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O setor farmacéutico veterinario € o grande motor
de inovacao do mercado, investindo bilhdes em P&D
para entregar solucdes que salvam vidas. No entanto,
0 sucesso de uma molécula ou vacina nao termina na
entrega da caixa na prateleira.

Para Adriano Souza, CEO da Animal Health Ecosys-
tem, o custo de geracao de demanda subiu porque a
industria enfrenta dificuldades em acompanhar, em
tempo real, como seus produtos sao incorporados a
rotina clinica por falta de sistemas integrados e dados
confiaveis.

‘Precisamos de uma parceria técnica que va alem
da venda comercial. O clinico necessita de suporte
para gerir a inovagao que recebe, transformando o
produto em um protocolo de saude sustentavel tanto
para o paciente quanto para o caixa da empresa’, afir-
ma Adriano Souza.

0 CICLO DE FEEDBACK E A PARCERIA INEGOCIAVEL

Essa necessidade de conexao profunda é o que
move a estratégia da Boehringer Ingelheim. Para Diego
Souza, Diretor da Unidade de Animais de Companhia
da Boehringer Ingelheim, a relacao entre a industria
e as clinicas € vital e inegociavel. “A industria desen-
volve a solucao, mas a clinica € quem educa o tutor e
atua na linha de frente. O risco ocorre se a estrategia
corporativa ndo estiver conectada as necessidades da
pratica clinica”, explica Diego Souza.

Ele defende que os dados clinicos reais devem
servir como bussola para as decisdes estratéegicas,
criando um ciclo continuo de feedback que mantem
a industria alinhada a realidade da saude animal. Sem
essa aplicacao eficaz na ponta, o potencial da inova-
cao e desperdicado.

Por outro lado, o crescimento sustentavel esbarra
em um descompasso historico. Rosemary Vidor, dire-
tora comercial de Pet Health da Elanco Brasil, observa
que muitos estabelecimentos ainda sofrem com o que
chama de "empreendedorismo intuitivo”.

‘O maior desafio hoje € o descompasso entre a
exceléncia técnica e a gestao corporativa. A renta-
bilidade deve vir da qualidade do atendimento e da
seguranca do paciente, nao apenas da dependéncia
do varejo para sustentar o servico clinico”, ressalta Ro-
semary Vidor.

Para ela, a industria deve apoiar a gestao da mu-
danca no consultorio, oferecendo suporte estrategico
para que protocolos preventivos sejam, de fato, imple-
mentados com governanca e precificagao correta.

PROFISSIONALIZAGAO E A NOVA ERA DIGITAL

A maturidade do setor tambem passa pela eficiéncia
operacional basica, algo que a Ourofino Saude Animal co-
loca no centro do debate. Leonardo Brandao, diretor da
Unidade de Negocio de Animais de Companhia da Ou-
rofino Saude Animal, destaca que a carga tributaria e a
competicao atual nao deixam espaco para amadorismo.

‘Com o aumento da demanda e da competicao, tor-
nou-se fundamental estruturar melhor processos, con-
trole financeiro e gestao de estoques. O futuro do setor
depende da integracao entre gestao profissional e inova-
cao aplicada’, afirma Brandao. Para ele, o objetivo € apoiar
clinicas mais eficientes por meio de suporte técnico con-
tinuo e capacitacao de liderancas.

Nesse cenario de busca por eficiencia, a tecnologia
torna-se o elo final. José Carlos Pereira Jr, diretor da uni-
dade de negdcios de animais de companhia da MSD Sau-
de Animal, aponta que a baixa taxa de medicalizacao no
Brasil € um reflexo da falta de programas consistentes de
educacao e integracao.

‘A educacao continuada do corpo técnico € um pilar
prioritario, mas a digitalizacao e a integracao de informa-
¢coes serao os fatores fundamentais para sustentar um
ciclo virtuoso de inovacao’, destaca Pereira Jr. Sistemas
integrados permitem entender o perfil do cliente e dire-
cionar solucoes de forma assertiva, fortalecendo toda a
cadeia de valor.

0 FATOR HUMANO E O DIAGNOSTICO DO NEGOCIO

No contexto da industria farmacéutica e sua relacao
com as clinicas, outro aspecto que deve ser priorizado &
o fator humano, em que o bem-estar do profissional & o
subproduto direto de uma gestao amadurecida.

José Antonio DellAqua Junior, CEO da Botupharma,
alerta que a negligéncia com os numeros nao afeta
apenas o caixa, mas compromete severamente a saude
mental do médico-veterinario.

“Existe uma grande diferenca entre operar um animal
e operar um fluxo de caixa. O veterinario que nao gere
bem o seu negocio acaba, inevitavelmente, comprome-
tendo sua propria qualidade de vida. Sustentabilidade
econémica nao € um fim em si mesmo, mas 0 meio que
permite ao meédico exercer sua profissao com exceléncia
e plenitude’, afirma DellAqua Junior.

Para o executivo, levar o conhecimento de gestao
para dentro do consultorio € o verdadeiro diagnostico
que falta para curar as ineficiéncias do mercado e garan-
tir a longevidade da carreira medica.

Nos artigos a seguir, confira reflexdes e estratégias
propostas por executivos que ditam o ritmo da industria
farmacéutica veterinaria e sua relacao com diferentes
elos da cadeia veterinaria.
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PARCERIA ESTRATEGI'CA REDEFINE A
RELACAO ENTRE INDUSTRIA E CLINICAS

Na visao de Diego Souza, da Boehringer Ingelheim, o avanco
do setor depende da integracao entre industria e clinicas, com
inovacao orientada por dados e execucao estruturada na ponta

O debate sobre um possivel descompasso en-
tre industria e pratica clinica ganha novos contornos
quando analisado sob a otica da parceria. Para Diego
Souza, da Boehringer Ingelheim, nao ha ruptura, mas
complementaridade. “Vejo a relacao entre a industria
farmacéutica e as clinicas como uma parceria vital e
inegociavel para o setor”, afirma.

Segundo ele, a industria cumpre o papel de de-
senvolver vacinas e medicamentos por meio de P&D,
enquanto as clinicas sao responsaveis por aplicar es-
sas solucodes, educar tutores e atuar na linha de fren-
te do controle de zoonoses. O impacto real da inova-
cao, destaca, depende dessa conexao.

ESTRATEGIA CONECTADA A PRATICA

A adogao de novas tecnologias nao sofre com uma
assimetria estrutural, mas pode perder valor quando
falta comunicacao eficaz. “O risco ocorre se a estrate-
gia corporativa nao estiver profundamente conectada as
necessidades da pratica clinica”, explica.

Por isso, a proximidade com o campo € considera-
da estratégica. Visitas, treinamentos e eventos ajudam a
mapear a maturidade das clinicas — que varia conforme
porte, estrutura e foco — permitindo personalizar agoes
e suporte.

DADOS COMO BUSSOLA

Os dados clinicos reais sao centrais nas decisdes
estrategicas. Eles oferecem visao concreta sobre se-
guranca, padroes de uso e lacunas terapéuticas. Tra-
ta-se, nas palavras do executivo, de “um ciclo conti-
nuo de feedback” que mantém a estrategia alinhada a
realidade da saude animal e a saude interconectada.

82 ANIMALHEALTHBR.COM/REVISTA

CRESCIMENTO COM ORGANIZAGAO

Diego reconhece o risco de crescimento desorga-
nizado em um mercado dinamico. Para o executivo, a
expansao precisa viracompanhada de padroes de quali-
dade, capacitacao continua e boa gestao financeira, para
que haja organizacao e eficacia em todos os processos.

INOVAR E EXECUTAR

Para o futuro, ele defende equilibrio: "O sucesso resi-
de na nossa capacidade de inovar com proposito e ga-
rantir uma execucao estruturada e qualificada na ponta”.
Sem aplicagao eficaz, a inovacao nao atinge seu poten-
cial. E sem inovacao, nao ha avanco sustentavel.

-

Diego Souza, da Boehringer Ingelheim, destaca a
parceria entre industria e clinicas como base para
inovacao com impacto real na saude animal e na
Saude Unica
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ENTRE A CIENCIA E O CAIXA:

A NOVA FRONTEIRA DA

MATURIDADE VETERINARIA

Para o CEO da Botupharma, José Antonio DellAqua

Junior, previsibilidade financeira, cultura de indicadores e
mentalidade empresarial sao essenciais para sustentar o
avanco da medicina veterinaria

O setor veterinario brasileiro vive
um ciclo de expansao acelerada,
mas enfrenta um desafio estrutural
dentro da industria e das clinicas: a
profissionalizacao da gestao opera-
cional, especialmente nos proces-
sos de compras, estoque e controle
financeiro.

Em um ambiente marcado por
carga tributaria complexa e volatili-
dade cambial, a falta de previsibili-
dade pode comprometer a susten-
tabilidade dos negocios. “Ou vocé
tem previsibilidade fiscal rigorosa,
ou o crescimento engole o seu cai-
xa", afirma José Antonio DellAqua
Junior, CEO da Botupharma.

Segundo ele, o momento € posi-
tivo, mas exige maturidade empre-
sarial. “O setor esta em uma vitrine,
mas volume de vendas nao €, ne-
cessariamente, sinbnimo de maturi-
dade”" Na Botupharma, a sustenta-
bilidade € tratada como estratégia
e se apoia em um tripé: ambiental,
financeiro e técnico-cientifico.

DellAqua cita como exemplo os
investimentos da empresa em efi-
ciéncia energética e embalagens
sustentaveis. ‘Isso nao € apenas
‘ecologicamente correto’, & gestao
de eficiéncia e alinhamento ao novo
perfil de consumidor. O setor so vai
alcancar maturidade plena quando
a gestao financeira for tao precisa
quanto o diagndstico clinico.”

O SETOR SO
VAI ALCANCAR
MATURIDADE
PLENA QUANDO
A GESTAO
FINANCEIRA FOR
TAO PRECISA
QUANTO O
DIAGNOSTICO
CLINICO.

GESTAO E ALICERCE DE TUDO

Para o executivo, o avanco do
setor depende de uma mudanca
de mentalidade. “Precisamos pa-
rar de olhar para a gestao como
algo ‘extra’ e passar a vé-la como
o alicerce de tudo”

Ele aponta trés pilares essen-
ciais:

- Saude Unica (One Health)

‘A saude do animal, do ser
humano e do ambiente esta in-
terconectada. Isso exige priorizar
prevencao, uso responsavel de
medicamentos e decisdes alinha-
das a sustentabilidade.”

+ Gestao baseada em dados e
tecnologia

‘O acesso a Inteligéncia Arti-
ficial e aos dados deixou de ser
diferencial. E preciso sair da in-
tuicao e migrar para uma gestao
orientada por indicadores, capaz
de prever demandas e aumentar a
eficiéncia.’

- Sustentabilidade econémica
e ESG

‘Nao existe inovacao sem sau-
de financeira. Empresas sustenta-
veis conseguem investir continua-
mente em pesquisa, tecnologia e
melhoria dos processos”
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INDUSTRIA E CLINICA PRECISAM
FALAR A MESMA LINGUA

DellAqua identifica um desali-
nhamento entre o desenvolvimen-
to cientifico e sua aplicacao pratica.
‘De nada adianta desenvolver uma
molecula revolucionaria se o tutor
nao compreende sua importancia ou
nao conclui o tratamento. A inovacao
morre quando o tutor desiste”

Por isso, a Botupharma investe
em educacao continuada e suporte
técnico. “Nao trabalhamos apenas o
‘0 qué’ vender, mas o ‘como’ aquela
solucao resolve um problema real e
aumenta a seguranca clinica’”

Congressos, cursos e treinamen-
tos ajudam a fortalecer essa conexao
e melhorar a adesao aos tratamen-
tos, fator decisivo para o sucesso te-
rapéutico e comercial.

GESTAO, INDICADORES E CULTURA
ORGANIZACIONAL

Outro ponto critico € a auséncia
de cultura de indicadores nas clini-
cas. Muitas vezes, resultados po-
sitivos nao sao mensurados, o que
limita decisdes estrategicas e cresci-
mento estruturado.

Além disso, o executivo destaca
o fator humano. “A retencao de ta-
lentos depende de cultura organi-
zacional solida. Quando o colabora-
dor entende o proposito e participa
do processo, a qualidade do servico
sobe e a rotatividade diminui.”

ENTRE A TECNICA E A GESTAO

Na avaliacao de DellAqua, existe
uma lacuna na formacao profissional.
O veterinario € preparado para exce-
éncia técnica, mas raramente para
a gestao do proprio negocio. “Existe
uma grande diferenca entre operar
um animal e operar um fluxo de cai-
xa', afirma.

Essa deficiéncia impacta direta-
mente a sustentabilidade financeira
e a saude mental do profissional. Jor-
nadas extensas, baixa rentabilidade

ANIMALHEALTHBR.COM/REVISTA

84

e falta de previsibilidade contribuem
para o esgotamento. “Sustentabili-
dade econémica nao € apenas so-
bre numeros. E sobre permitir que o
medico-veterinario tenha qualidade
de vida e consiga exercer sua profis-
sao com exceléncia.”

Para ele, o avanco do setor de-
pende da integracao entre conheci-
mento técnico e gestao estruturada.
‘Precisamos levar conhecimento de
gestao para dentro dos consultorios.
Esse e o verdadeiro diagnostico que
falta ao setor.”

Anténio Dell’Aqua Junior, CEO da Botupharma
: O veterinario que nao gere bem o seu hegocio

acaba trabalhando mais, ganhando menos e
comprometendo sua qualidade de vida
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CLINICA E INDUSTRIA PRECISAM
OPERAR SOB A MESMA ESTRATEGIA

Rosemary Vidor, diretora comercial de Pet Health da Elanco
Brasil, analisa os gargalos de gestao que limitam a maturidade
do mercado veterinario e aponta caminhos estruturais para
integrar inovacao, rentabilidade e Saude Unica

O setor veterinario brasileiro vive um momento de
expansao consistente. No entanto, segundo Rosemary
Vidor, médica-veterinaria e diretora comercial de Pet
Health da Elanco Brasil, crescimento nao significa ne-
cessariamente evolucao estrutural.

‘O maior desafio hoje € o descompasso entre a exce-
léncia técnica veterinaria e a gestao corporativa’, afirma.
Para ela, muitos estabelecimentos ainda operam sob
modelos intuitivos, dependentes do varejo para susten-
tar o servico clinico.

A mudanca passa por governanca, precificacao estra-
teégica e valorizagcao da autoridade médica. A rentabilidade,
defende, deve vir da qualidade do atendimento e da se-
guranca do paciente — nao apenas da venda de produtos.

0 PARADOXO DA INOVAGAO

Apesar do interesse natural por ciéncia, a adocao
pratica de novas tecnologias ainda encontra barreiras
culturais e operacionais.

‘Mesmo com estudos robustos e dados incontesta-
veis, inovar exige mudanca de comportamento’, explica.
Muitas vezes, o entrave nao e cientifico, mas de habito e
confianca.

Aindustria, segundo Rosemary, precisa ir além da en-
trega de solucdes e apoiar a gestao da mudanca dentro
do consultorio, oferecendo suporte técnico e estratéegi-
co para que protocolos sejam efetivamente atualizados.

GESTAO E CULTURA EMPRESARIAL

Outro ponto sensivel esta na formacao académi-
ca. A executiva observa que ainda existe resisténcia
cultural em associar Medicina Veterinaria a gestao e
a estrategia empresarial.

Isso gera o que ela chama de "empreendedoris-
mo intuitivo”; profissionais altamente capacitados
tecnicamente, mas sem preparo para liderar equipes,
precificar servicos ou planejar crescimento.
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Sem estrutura administrativa solida, mesmo clini-
cas bem movimentadas podem operar com margens
comprimidas.

DADOS, SEGMENTAGAO E SAUDE UNICA

Na visao da diretora, equilibrar padronizacao e diver-
sidade exige segmentacao inteligente, respeitando o
perfil de cada parceiro. A estrategia hibrida da empresa
permite alcancar diferentes portes de clinicas sem en-
gessar processos.

O futuro do setor, contudo, esta diretamente ligado a
agenda de Saude Unica. O Brasil ainda apresenta baixa co-
bertura preventiva em controle de parasitas, por exemplo,
o que reforca o papel educativo do medico-veterinario.

“E a orientacao técnica que transforma cultura e amplia
a cobertura preventiva’, ressalta.

Para Rosemary Vidor, a integracao entre industria, uni-
versidades e pratica clinica, aliada a profissionalizacao da
gestao, sera determinante para elevar o padrao sanitario e
consolidar a maturidade econémica do mercado veterinario.

[

Rosemary Vidor
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INDUSTRIA FORTALECE PRATICA i
CLINICA COM EDUCACAO E INTEGRACAO

Baixa medicalizacao, necessidade de educacao continuada
e digitalizacao ainda sao desafios centrais para consolidar o
crescimento sustentavel da saude animal

A expansao do setor veterinario brasileiro reflete a
humanizacao dos pets e o avanco das solucdes tera-
péuticas disponiveis. No entanto, desafios estruturais
ainda limitam o pleno aproveitamento desse cresci-
mento, especialmente em relagcao a adesao aos tra-
tamentos e a maturidade da gestao clinica.

Segundo José Carlos Pereira Jr, diretor da unidade
de negocios de animais de companhia da MSD Saude
Animal, um dos principais entraves esta na baixa taxa
de medicalizacao e na adesao inconsistente as tera-
pias. “O fortalecimento de programas consistentes
de educacao continuada torna-se um pilar prioritario
para elevar a conscientizacao e assegurar maior ade-
sa0 aos tratamentos”, afirma.

EDUCAGAO E INTEGRAGAO AMPLIAM IMPACTO CLINICO

Arelacao entre industria e pratica clinica depende
de mais do que inovacao tecnologica. A auséncia de
programas estruturados de capacitacao e a assime-
tria de informacao técnica dificultam a incorporacao
eficaz de novas solucdes na rotina veterinaria.

Nesse cenario, a educacao continuada assume
papel estrategico. "A educacao continuada do cor-
po tecnico permanece como um pilar essencial para
promover pratica clinica de maior qualidade”, destaca
Pereira Jr. Além disso, politicas comerciais adequa-
das e suporte técnico contribuem para fortalecer a
parceria entre industria e clinicas.

DIGITALIZAGAO FORTALECE EFICIENCIA E GESTAO

A digitalizacao e a integracao de dados sao apon-
tadas como fatores decisivos para o futuro do setor.
Sistemas integrados permitem compreender melhor
os perfis de clientes, direcionar solugcdes mais ade-
quadas e ampliar a eficiéncia operacional.

De acordo com o executivo, essas ferramentas
tambem contribuem para fortalecer a cadeia de va-

lor. "A digitalizacao e a integracao de informacodes se-
rao fundamentais para sustentar um ciclo virtuoso de
inovacao e crescimento”, afirma.

ESTRATEGIA AMPLIA DESENVOLVIMENTO DO
ECOSSISTEMA

A MSD Saude Animal tem investido em inovacao,
educacao e suporte técnico como pilares estrate-
gicos. O portfolio contempla solucdes preventivas
e terapéuticas, aliado a programas estruturados de
formacao e desenvolvimento profissional.

Essas iniciativas reforcam o papel da industria
como agente estruturante do setor, promovendo
maior qualidade assistencial, fortalecendo a pratica
clinica e contribuindo para a sustentabilidade da me-
dicina veterinaria.

\

Para José Carlos Pereira Jr.: a atuacao proxima ao
canal veterinario e o suporte tecnico as clinicas sao
pilares da estrategia da MSD Saude Animal para
ampliar a qualidade da pratica clinica
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PARCERIA ]"ECNICA FORTALECE
INTEGRACAO ENTRE INDUSTRIA E
CLINICAS VETERINARIAS

Diretor da Ourofino Saude Animal, Leonardo Brandao aponta
que o futuro do setor exige integracao entre inovacao, gestao e

execucao qualificada

O setor veterinario brasileiro vive um ciclo consistente
de expansao, impulsionado pelo fortalecimento do vincu-
lo entre o responsavel pelo pet e seus animais de estima-
cao, além da maior demanda por servicos especializados.
No entanto, esse crescimento tambem evidencia desa-
fios importantes de gestao, que impactam diretamente a
sustentabilidade das clinicas e hospitais veterinarios.

Segundo Leonardo Brandao, diretor da Unidade de
Negocio de Animais de Companhia da Ourofino Saude
Animal, o principal ponto de atencao é a profissionaliza-
cao da gestao. “Com o aumento da demanda e da com-
peticao, tornou-se fundamental estruturar melhor pro-
cessos, controle financeiro, gestao de estoques e gestao
de pessoas’, afirma.

Além disso, fatores como custos operacionais eleva-
dos, carga tributaria e dificuldade de precificacao pressio-
nam as margens e exigem maior eficiéncia administrativa.
A retencao e capacitagao de equipes também se tornou
estratégica, especialmente em cargos de lideranca, in-
fluenciando diretamente a qualidade do atendimento.

0 DESAFIO DE CONECTAR INOVAGAO E PRATICA
CLiNICA

Apesar do avanco tecnologico e da chegada de no-
vos produtos e solucdes, ainda existem barreiras que
limitam o impacto dessas inovagdes no dia a dia das cli-
nicas. Muitas vezes, o problema nao esta na tecnologia
em si, mas na forma como ela & implementada.

Brandao explica que a inovacgao precisa vir acompa-
nhada de suporte técnico e capacitacao. Sem isso, sua
aplicacao se torna limitada. Ele ressalta que a pratica cli-
nica exige solucdes claras e aplicaveis, com protocolos
definidos e orientacao adequada.

Nesse contexto, o papel da industria evolui para além
do fornecimento de produtos. A empresa também atua
como parceira técnica, oferecendo treinamento, suporte
cientifico e programas de educacao continuada, fortale-
cendo a confianca do médico-veterinario na adocao de
novas solucoes.
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Outro ponto sensivel € o uso responsavel de medi-
camentos, especialmente antimicrobianos. A atuacao
conjunta entre industria e profissionais € essencial para
garantir eficacia terapéutica e contribuir com a agenda
global de Saude Unica.

GESTAO E EDUCAGAO COMO PILARES DO
FUTUROCLINICA

Um dos entraves estruturais do setor esta na forma-
cao profissional. Embora solida do ponto de vista técni-
co, a formacao veterinaria ainda apresenta lacunas em
gestao, lideranca e empreendedorismo. Muitos profis-
sionais assumem responsabilidades administrativas sem
preparo especifico, aprendendo na pratica.

Para enfrentar esse cenario, iniciativas voltadas a
educacao continuada e a digitalizacao ganham relevan-
cia. O uso de indicadores simples, padronizacao de pro-
cessos e integragao tecnologica contribuem para maior
eficiéncia e melhor experiéncia do tutor e do paciente.

De acordo com Brandao, o futuro do setor depende
da integracao entre gestao profissional, inovacao aplica-
da e responsabilidade sanitaria. Ele afirma que o objetivo
€ apoiar clinicas mais eficientes e sustentaveis, nao ape-
nas com produtos, mas também com conhecimento e
suporte técnico continuo.

Leonardo Brandao
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ALIMENTANDO O LUCROEA SAL'{DE:
O ELO ENTRE GESTAO E NUTRICAO

CLINICA

Como o setor de nutricao animal busca superar o modelo
comercial para se consolidar como ferramenta clinica
indispensavel atraves da profissionalizacao

A nutricao animal € reconhecida tecnicamente
como o “‘quinto parametro” vital em qualquer consul-
ta veterinaria. No entanto, o mercado brasileiro ainda
enfrenta um abismo entre o potencial terapéutico das
dietas de alta performance e a realidade operacional
das clinicas.

Para Adriano Souza, CEO da Animal Health Ecosys-
tem, a nutricao € o termdmetro da gestao de jornada
do paciente. “A previsibilidade dos resultados nutri-
cionais depende diretamente de uma jornada bem
desenhada. Se a clinica nao possui indicadores de
adesao ao tratamento e nao monitora o retorno do tu-
tor, a industria de nutricao perde seu principal KPI de
sucesso e o paciente perde em saude”, afirma Adria-
no Souza.

0 GARGALO DA EXECUGAO OPERACIONAL

O crescimento do segmento de pet food premium
e super premium € visivel, mas esse avanco nem
sempre se traduz em maturidade administrativa. Fla-
vio Lopes da Silva, médico-veterinario e Gerente de
Relacionamento Cientifico da PremieRpet, identifica
que o principal entrave € a persisténcia de modelos
de gestao centralizadores.

“Muitas clinicas ainda operam no modelo ‘o dono
resolve tudo’, sem indicadores, metas claras ou pro-
cessos definidos. Ha uma confusao recorrente entre
aumento de demanda e rentabilidade real; atender
mais nao significa, necessariamente, uma saude fi-
nanceira sustentavel’, alerta Flavio Lopes da Silva.
Segundo ele, a nutricao acaba sendo tratada como
um item de varejo, quando deveria estar integrada
aos protocolos do prontuario medico.

CIENCIA APLICADA E A TOMADA DE DECISAO

A inovacao nutricional, por mais robusta que seja,
depende de uma execucao qualificada na ponta para
que o tutor compreenda o valor do plano terapéutico.
Patricia Padovez, gerente técnica da Farmina Brasil e
Ameérica Latina, observa que a escassez de qualifica-
cao gerencial faz com que muitas decisdes criticas
ainda sejam baseadas na intuicao e no ‘feeling”’, em
vez de dados concretos.

“Modelos de lideranca excessivamente operacio-
nais acabam ocultando a visao estrategica e a exe-
cucao da acao como um todo. Precisamos profissio-
nalizar a administracao sem retirar a autonomia do
medico; € fundamental separar a exceléncia clinica
da gestao profissional para que o crescimento seja,
de fato, organizado e sustentavel’, defende Patricia.

INTEGRAGCAO E O NOVO PADRAO

Para que a nutricao deixe de ser vista como um
‘anexo” comercial e se torne parte do lucro opera-
cional, o setor precisa de processos. Adriano Souza
reforca que o novo padrao exige que a industria de
nutricao seja uma parceira na organizacao do fluxo
de caixa e no treinamento de liderancas.

‘O produto tecnicamente robusto precisa de uma
execucao qualificada na ponta. Quando a clinica ama-
durece sua gestao, ela compreende que a nutricao e
a base da fidelizacao e do sucesso clinico a longo
prazo”, conclui o CEO da Animal Health Ecosystem.

Veja a seguir a analise de especialistas que sao
referéncias em nutricao animal no pais. Eles apresen-
tam visdes que consolidam essa area como um pilar
estratégico na constru¢cao do novo padrao de exce-
léncia veterinaria, além de sinalizarem algumas es-
tratégias praticas para o cotidiano clinico.
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INDUSTRIA E CLINICA NO MESMO NIVEL
DE EXCELENCIA

Na visao de Flavio Lopes da Silva, da PremieRpet, o avanco
sustentavel do setor depende de governanca, padronizacao e

integracao real entre industria e pratica clinica

O setor veterinario brasileiro
vive expansao consistente, mas
ainda enfrenta limitacoes estrutu-
rais para transformar crescimento
em maturidade sustentavel. Para
Flavio Lopes da Silva, médico-ve-
terinario especializado em Nutri-
cao e Gerente de Relacionamento
Cientifico da PremieRpet, o princi-
pal entrave esta na gestao pouco
profissionalizada.

“Muitas clinicas ainda operam
no modelo ‘o dono resolve tudo',
sem indicadores, metas claras ou
processos definidos”, afirma. Se-
gundo ele, ha confusao recorren-
te entre aumento de demanda e
rentabilidade real — mais atendi-
mentos nao significam necessa-
riamente saude financeira.

INDUSTRIA E CLINICA:
DESALINHAMENTOS
ESTRATEGICOS

Outro ponto critico esta na re-
lacao entre industria e pratica cli-
nica. Flavio observa que, muitas
vezes, boas solucdes nao atingem
seu potencial por falhas de imple-
mentacao. Produtos tecnicamente
robustos sao lancados sem inte-
gracao aos protocolos da rotina
hospitalar ou sem treinamento
adequado das equipes.

‘Os clientes tém niveis distintos
de maturidade, mas muitas vezes
sao abordados da mesma forma’,
explica. O resultado € perda de
eficiéncia e baixa absorcao de ino-
vacao.
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“A FORMACAO PREPARA
PARA A TECNICA,

MAS NAO PARA
FINANCAS, LIDERANCA
E TOMADA DE DECISAO
ESTRATEGICA.

NUTRICAO COMO FERRAMENTA
CLiNICA

Na cadeia de nutricao animal,
o desafio e ainda mais evidente.
Embora reconhecida como quinto
parametro obrigatorio no atendi-
mento clinico, a nutricao ainda &
tratada como item comercial, nao
como parte do plano terapéutico.

Para superar essa lacuna, é ne-
cessario integrar protocolos nutri-
cionais ao prontuario, alinhar pres-
cricao e estoque e capacitar toda a
equipe — nao apenas o veterinario.

0 NOVO PADRAO

Na visao do especialista, o fu-
turo exige profissionalizacao da
gestao, uso consistente de dados
clinicos e econémicos, protocolos
minimos bem definidos e integra-
cao entre industria, clinicas e edu-
cacao continuada. O avanco do
setor dependera da capacidade
de operar sob 0 mesmo nivel de
estratégia, governanca e excelén-
cia — pilares do novo padrao da
gestao veterinaria.

Flavio Lopes da Silva,
medico-veterinario e Gerente

de Relacionamento Cientifico da
PremieRpet: profissionalizacao e
governanca como bases do novo
padrao do setor
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INOVACAO SEM EXECUCAO NAO
TRANSFORMA O SETOR

Para Patricia Padovez, gerente tecnica da Farmina Brasil e
Ameérica Latina, o crescimento do setor precisa ser estruturado
com gestao profissional, uso de dados e definicao clara de
papeis para garantir sustentabilidade no longo prazo

O setor veterinario brasileiro
vive uma fase de forte expansao,
mas ainda enfrenta entraves que
limitam sua maturidade. Segundo
Patricia Padovez, meédica-vete-
rinaria € mestre em Nutricao de
caes e gatos, um dos principais
desafios pode estar na gestao.

‘Apesar da alta demanda de
profissionais, ainda percebemos
a escassez de qualificacao para
a funcao gerencial’, afirma. Falta
planejamento estratégico, contro-
le financeiro e Tomada de decisao
baseada principalmente em achis-
mo e intuicao - nao em dados.

LIDERANGA ALEM DO
OPERACIONAL

Mesmo com avancos em ino-
vacao, a relacao entre industria e
pratica clinica nem sempre atinge
todo o potencial. Patricia observa
que modelos de lideranca exces-
sivamente operacionais ‘ocul-
tam a visao e a execucao da acao
como um todo".

Alem disso, o excesso de in-
formacodes recebidas hoje pelos
profissionais - através de whats
app, e-mail, redes sociais - difi-
culta a visualizacao de conteudos
relevantes. Para ela, € preciso re-
pensar formatos e estilos de abor-
dagens, para que estejam mais
alinhados a rotina clinica.

NUTRIGAO CLINICA EM ASCENSAO

Na interface entre a nutricao ani-
mal e as clinicas veterinarias, obser-
va-se uma evolucao significativa. O
interesse pela nutricao clinica tem
crescido, impulsionado pela qua-
lidade dos produtos disponiveis e
pela atuacao técnica cada vez mais
especializada. "Hoje grande parte
dos profissionais reconhece a nutri-
cao como auxilio ao tratamento e a
saude geral’, destaca.

PROFISSIONALIZAR SEM
BUROCRATIZAR

A formacao prepara o veteri-
nario para salvar vidas, mas pouco
para gerir negocios. Isso gera riscos
econdmicos e emocionais. Entre as
lacunas estao lideranca nao geren-
cial, falta de clareza de papéis e di-
ficuldade em lidar com cobranca e
precificacao.

Para o futuro, Patricia defende a
separacao entre a exceléncia clinica
e a gestao profissional, promovendo
a profissionalizacao da administra-
¢ao sem comprometer a autonomia
clinica. “Nao se trata apenas de cres-
cer, mas de organizar o crescimento
para que ele seja sustentavel” Indi-
cadores devem orientar decisoes,
sem engessar a autonomia clinica.

“PROFISSIONALIZAR
A ADMINISTRACAO
SEM RETIRAR A
AUTONOMIA CLINICA
E O CAMINHO PARA A
SUSTENTABILIDADE
DO SETOR."

Patricia Padovez,
gerente tecnica da Farmina Brasil
e America Latina, defende gestao

estruturada e uso de dados para
consolidar o crescimento do setor
veterinario
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GESTAO, NUTRICAO E INOVACAO NO
CENTRO DA CLINICA VETERINARIA

Marcelo Soares, gerente de vendas da Nestle Purina, analisa em
entrevista exclusiva os desafios estruturais do setor e aponta
caminhos para um crescimento mais sustentavel

O mercado veterinario brasileiro
segue em expansao, impulsionado
pelo aumento do vinculo entre os
responsaveis pelos animais de esti-
magao com seus pets e pela amplia-
cao do acesso a produtos e servicos.
No entanto, crescer em volume nao
significa, necessariamente, evoluir
em eficiéncia, previsibilidade e qua-
lidade assistencial. Para Marcelo
Soares, gerente de vendas da Nes-
tlé Purina, o setor vive um momento
decisivo: transformar crescimento
organico em um ecossistema es-
truturado, com maior produtividade,
governanca e coordenagao entre os
diferentes elos da cadeia.

Nesta entrevista exclusiva, ele
aborda os limites da gestao nas cli-
nicas, as falhas na relacao entre in-
dustria e pratica clinica, os entraves
da nutricao como parte do protocolo
terapéutico e os desafios do medi-
co-veterinario como gestor. Tam-
bém destaca o papel da inovacao
aplicada a rotina e a importancia da
escuta ativa para construir solucoes
que realmente saiam do papel e ge-
rem impacto sustentavel no dia a dia
da clinica. Confiral

CRESCER COM GOVERNANGA: O
MAIOR DESAFIO DO SETOR

‘Quando a gente olha para o
setor como um todo, o desafio
central é transformar um mercado
que cresce por demanda e aces-
SO em um ecossistema que cresce
com produtividade, governanca e
previsibilidade.

94 ANIMALHEALTHBR.COM/REVISTA

Ainda existe muita assime-
tria de profissionalizacao entre os
elos: industria, distribuicao, varejo,
clinicas, servicos de diagnostico,
plataformas digitais e ate a forma-
¢ao. Isso aparece em alguns limi-
tes bem claros: falta de padroniza-
¢cao e metricas comuns para medir
qualidade e desfechos clinicos;
gestao ainda muito baseada em
volume e promocao (o que pres-
siona margens e reduz a capaci-
dade de reinvestimento); fragmen-
tacao da cadeia e baixa integracao
de dados.

Hoje, cada elo enxerga apenas
uma parte da jornada do respon-
savel pelo paciente. Soma-se a
isso a dificuldade de desenvol-
ver pessoas em escala (lideranca,
atendimento, educacao do res-
ponsavel, gestao), o que vira gar-
galo estrutural em um setor inten-
sivo em mao de obra.

E ha ainda desafios de maturi-
dade de governanca e complian-
ce, principalmente quando o mer-
cado acelera com novos modelos
de negoécio, consolidacao e digi-
talizacao: sem processos, regras
claras e responsabilidade com-
partilhada, o crescimento tende a
gerar inconsisténcia de experién-
cia, desperdicio operacional e me-
nor confianca.

No fim, a sustentabilidade de
longo prazo depende de coorde-
nacao: mais eficiéncia na cadeia,
mais qualidade padronizada na
ponta e uma cultura de decisao
baseada em dados e em valor en-
tregue, nao apenas em expansao
de volume.”

“CRESCER NAO E APENAS
VENDER MAIS — E
ESTRUTURAR O SETOR
COM GOVERNANCA,
DADOS E COORDENACAO
ENTRE TODOS OS ELOS
DA CADEIA.”

DO LANGAMENTO A EXECUGAO:
ONDE AS ESTRATEGIAS TRAVAM

‘A falha mais comum é con-
fundir lancar com implementar. A
industria frequentemente entrega
informacao, evidéncia e materiais,
mas a rotina da clinica precisa de
algo adicional: um desenho claro
de fluxo, treinamento aplicavel,
acompanhamento e meétricas cla-
ras.

Muitas boas solucdoes nao
chegam ao potencial porque nao
estdo amarradas ao dia a dia do
atendimento: quem faz a triagem,
em que momento se recomenda,
como se registra no prontuario,
como a recepcao reforgca, como
o retorno é programado, como se
mede a adesao. Sem ganho ope-
racional, a estrategia fica no papel.

Alem disso, quando a comu-
nicacao fica excessivamente tec-
nica, o veterinario entende, mas
o responsavel nao adere; e, sem
adesdo, nao existe resultado sus-
tentado, por melhor que seja a es-
tratégia no papel”
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NUTRIGAO COMO ESTRATEGIA
CLINICA, NAO COMO
COMPLEMENTO

‘Sim, e eles sdo muito praticos. A
nutricao ainda é tratada, em muitos
lugares, como um extra e nao como
parte estruturante do plano preven-
tivo e terapéutico, especialmente em
pacientes crénicos.

Do ponto de vista da gestao, isso
se agrava quando a clinica ndao tem
protocolo de triagem nutricional, nao
define responsabilidades na equipe,
nao tem indicadores de adesao e
nao cria rotina de acompanhamento.
Soma-se a isso a complexidade ope-
racional do estoque: portfolio amplo,
risco de ruptura, capital parado, vali-
dade e dificuldade de acertar o mix.

Superar exige simplificacao e pro-
cesso: protocolos objetivos por fase
de vida/condicao clinica, treinamen-
to do time inteiro (nao so do veterina-
rio), curadoria de SKUs para reduzir
complexidade e, principalmente, um
modelo de follow-up que transfor-
me recomendacao em adesao, com
retorno programado e acompanha-
mento de evolucao. Nutricao so gera
impacto clinico quando deixa de ser
indicacao pontual e passa a fazer
parte do protocolo.

TECNOLOGIA SEM GESTAO VIRA
FERRAMENTA ABANDONADA

‘Porque inovagao que nao entra no
motor operacional vira um projeto sem
dono. O gargalo tipico € nao haver um
responsavel interno por implementar,
treinar, ajustar e medir. Sem indicado-
res e sem rituais de gestao, a novidade
compete com a urgéncia da agenda e
desaparece.

Outro ponto € a capacitacao: a
equipe até entende o conceito, mas
nao domina o ‘como’ (como apresentar
ao responsavel, como lidar com ob-
jecdes, como registrar corretamente,
como garantir continuidade). E ha ain-
da o gargalo de organizacao interna:
recomendagao que nao esta integrada
com recepcao, financeiro, estoque e
prontuario vira perda de execucao.

Quando a tecnologia € mais uma
ferramenta isolada, sem integracao
com o fluxo da clinica, a tendéncia € o
abandono por sobrecarga.”

A LACUNA DA GESTAO NA
FORMAGAO VETERINARIA

‘A formagcao prepara muito
bem o profissional para a medici-
na e nem sempre para administrar
um negocio de saude. Isso cria um
descompasso: o veterinario assu-
me a responsabilidade de liderar
pessoas, gerir caixa, precificar, in-
vestir e manter padrao assistencial
sem ter recebido ferramentas for-
mais para isso.

As lacunas mais criticas costu-
mam estar em financas e indica-
dores (DRE, fluxo de caixa, mar-
gem, CMV, ponto de equilibrio),
precificacao baseada em valor
e estrutura de custos, gestao de
pessoas (selecao, treinamento,
feedback, escala, metas) e gestao

de processos e qualidade (proto-
colos, auditoria interna, experién-
cia do responsavel). Sem isso, a
clinica pode até crescer, mas com
rentabilidade instavel e dificulda-
de de sustentar investimento em
equipe e qualidade”

CIENCIA APLICADA A PRATICA:
PRIORIDADE DA NESTLE PURINA

Marcelo Soares,
gerente de vendas da Nestle Purina
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O SALTO GERENCIAL: A NOVA
FRONTEIRA DOS GRANDES
GRUPOS VETERINARIOS

No topo da cadeia de saude animal, grandes

hospitais veterinarios buscam o equilibrio entre a
tecnologia de ponta e a sustentabilidade financeira
por meio de processos e lideranca qualificada

Se nas clinicas a gestao profissio-
nal € um diferencial competitivo, nos
hospitais veterinarios de alta com-
plexidade ela se torna uma questao
de sobrevivéncia institucional.

A gestao de grandes estruturas
exige o que Adriano Souza, CEO da
Animal Health Ecosystem, chama
de “arquitetura de processos”. Para
ele, o setor atingiu um nivel de sofis-
ticacao técnica que o amadorismo
administrativo nao consegue mais
suportar. ‘Crescer sem indicadores
transforma a expansao em um risco
financeiro e assistencial inaceitavel.
O mercado estd crescendo mais
rapido do que sua capacidade de
operar com exceléncia, e o ambien-
te hospitalar € onde essa tensao e
mais latente’, alerta Adriano Souza.

0 GARGALO DA IMPLEMENTAGAO E
A TECNOLOGIA OCIOSA

A entrada de investidores e a
humanizacao dos pets aceleraram
a compra de tecnologia, mas a
execucao na ponta ainda apresen-
ta falhas criticas. Para Sinval Curty
Leite, responsavel pelo setor de
Marketing e Comercial da Nouvet
Hospital Veterinario 24h, muitas
clinicas e hospitais expandem es-
trutura e equipe sem clareza de
posicionamento ou modelo finan-
ceiro. "“Quando a industria nao par-
ticipa da fase de implementacao, a
inovacao perde impacto e vira cus-

to fixo, nao diferencial competitivo”,
ressalta Curty Leite.

Ele defende que o salto de
maturidade do setor sera, antes
de tudo, gerencial, exigindo uma
integracao real da cadeia e uma
cultura de execucao que conecte
a estratégia da industria a rotina
do hospital.

A BASE QUE SUSTENTA O
CRESCIMENTO

No Centro Veterinario Seres, a
percepcao € de que o avanco da
medicina veterinaria nao foi acom-
panhado, na mesma velocidade,
pela preparacao das liderancas.
Karina Mussolino, diretora veteri-
naria do Centro Veterinario Seres,
observa que a formacao ainda é
predominantemente tecnica, dei-
xando lacunas em competéncias
essenciais como gestao financei-
ra e organizacao de processos.

‘Crescemos em volume, ser-
vicos e tecnologia, mas nao ne-
cessariamente na base que sus-
tenta esse crescimento no longo
prazo”, afirma Mussolino. Para ela,
a inovacao so6 transforma a rotina
quando vem acompanhada de
organizacao e capacitacao; sem
isso, novas solucoes sao percebi-
das pelas equipes apenas como
‘mais uma tarefa”.

DADOS E PROTOCOLOS:
PADRONIZAR PARA LIBERTAR

A resisténcia a padronizacao
ainda € um tabu, mas os lideres
do setor concordam que proces-
sos estruturados sao os verda-
deiros garantidores da autonomia
clinica. Karina Mussolino destaca
que o uso estratégico de dados
organiza a rotina e permite identi-
ficar melhorias mantendo o aten-
dimento individualizado.

Na mesma linha, Sinval Curty
Leite reforca que padronizar nao
significa engessar, mas sim redu-
zir erros e aumentar a previsibili-
dade. “O uso estrategico de dados
fortalece a rotina sem substituir o
olhar clinico individual’, sinteti-
za Mussolino. Ao integrar gestao,
inovacao e pratica, os hospitais
deixam de ser ilhas de excelén-
cia técnica para se tornarem em-
presas sustentaveis e preparadas
para as demandas de uma socie-
dade que exige Saude Unica e efi-
ciéncia assistencial.

Nos artigos a seguir, mergulhe
nas analises de quem vivencia a
complexidade da alta performan-
ce hospitalar no setor veterinario.
Perspectivas que revelam o hos-
pital veterinario nao apenas como
um centro de cura, mas como o
elo onde a estratégia e a execu-
cao, que devem operar em abso-
luta sintonia.
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PROFISSIONALIZACAO DA GESTAO
FORTALECE SUSTENTABILIDADE
NO SETOR PET

Expansao acelerada da medicina veterinaria reforca a
necessidade de fortalecer gestao, qualificacao profissional e
integracao entre os elos da cadeia

O avanco da medicina veterinaria
no Brasil reflete a crescente valoriza-
¢ao dos animais de companhia e a
ampliacao dos servicos especializa-
dos. No entanto, a evolucao da ges-
tao ainda nao acompanha o ritmo da
expansao, criando desafios estrutu-
rais que impactam a sustentabilida-
de e a qualidade do atendimento.

Segundo Karina Mussolino, dire-
tora veterinaria do Centro Veterinario
Seres, o crescimento do setor nem
sempre € acompanhado pela pre-
paracao adequada das liderancas.
‘Crescemos em volume, servicos
e tecnologia, mas nao necessaria-
mente na base que sustenta esse
crescimento no longo prazo’, afirma.
A formacao profissional ainda é pre-
dominantemente técnica, enquanto
competéncias como gestao finan-
ceira, lideranca e organizacao de
processos tornam-se cada vez mais
essenciais.

INOVAGAO DEPENDE DE EXECUGAO
QUALIFICADA

Apesar do avanco tecnologico,
muitas solucdes nao atingem o
impacto esperado na rotina clini-
ca. De acordo com Mussolino, a di-
ficuldade esta na implementacao
pratica e na integracao dessas fer-
ramentas ao dia a dia das equipes.
‘Inovacgao, por si so, nao transfor-
ma a rotina se nao vier acompa-
nhada de organizacao, capacita-
cao e gestao’, explica.
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Sem treinamento adequado e
alinhamento operacional, novas
solucdes tendem a ser percebi-
das como mais uma tarefa, e nao
como um recurso estrategico. Isso
evidencia que a gestao da mudan-
ca é tao importante quanto a ino-
vacao em si.

INTEGRAGAO FORTALECE
EFICIENCIA E QUALIDADE

Hospitais e clinicas ocupam uma
posicao central na cadeia de saude
animal, conectando fornecedores,
equipes e responsaveis. Nesse cena-
rio, a padronizacao de processos e o
uso estratégico de dados contribuem
para maior previsibilidade e seguran-
ca operacional.

Segundo Mussolino, estruturar
protocolos e acompanhar indicadores
permite maior consisténcia sem com-
prometer a autonomia clinica. “O uso
estrategico de dados ajuda a organi-
zar a rotina e identificar oportunidades
de melhoria, mantendo o atendimen-
to individualizado', destaca.

GESTAO PROFISSIONALIZADA
DEFINE O FUTURO

A consolidacao de um se-
tor mais sustentavel depende da
profissionalizacao da gestao e do
desenvolvimento continuo das
equipes. Iniciativas voltadas a orga-

nizacao de processos, capacitacao
e acompanhamento estruturado
fortalecem a qualidade assistencial
e a eficiéncia operacional.

Ao integrar gestao, inovacao
e pratica clinica, a medicina ve-
terinaria avanca para um modelo
mais equilibrado e preparado para
responder as novas demandas do
mercado e da sociedade.

Karina Mussolino,

diretora veterinaria do Centro
Veterinario Seres, destaca a gestao
estruturada como base para o
crescimento sustentavel do setor
veterinario
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GESTAO ESTRUTURADAEO

VERDADEIRO DIVISOR DE AGUAS
DO SETOR VETERINARIO

O crescimento do mercado so se convertera em
maturidade quando clinica e industria operarem com
governanca, dados e cultura de execucao, segundo
Curty Leite, da Nouvet Hospital Veterinario 24h

O mercado veterinario brasileiro
cresce impulsionado pela humani-
zacao dos pets e pela entrada de
grandes investidores. No entanto,
segundo Sinval Curty Leite, respon-
savel pelo setor de Marketing e Co-
mercial da Nouvet Hospital Veteri-
nario 24h, parte desse avanco ainda
ocorre de forma desorganizada.

“Muitas clinicas expandem estru-
tura fisica, ampliam equipe e com-
pram tecnologia sem clareza de po-
sicionamento e modelo financeiro”,
afirma. Para ele, o desafio nao é ape-
nas faturar mais, mas compreender
margem, mix de servicos e proposta
de valor sustentavel.

INOVAGAO QUE NAO SE
CONSOLIDA

Apesar do alto nivel tecnolo-
gico da industria, a execucao na
ponta ainda falha. De acordo com
Sinval, muitas solucdes sao lanca-
das sem suporte efetivo na fase
de implementacao. "“Quando a in-
dustria nao participa da fase de
implementacao, a inovacao perde
impacto”, ressalta.

Ele defende maior presenca
estratégica da industria na rotina
hospitalar, com treinamentos e
alinhamento de processos. Sem
gestao da mudanca e metas cla-
ras, a inovacao “vira custo fixo, nao
diferencial competitivo”

INTEGRAGAO COMO VANTAGEM
COMPETITIVA

Nos hospitais veterinarios, o
desafio se amplia. A comunicacao
entre clinica geral, hospital, labo-
ratorio e industria ainda e frag-
mentada. Segundo o entrevistado,
faltam protocolos de referéncia
e integracao de sistemas, o que
compromete eficiéncia e qualida-
de assistencial.

Para ele, padronizar nao signi-
fica engessar. “Protocolos ajudam
a reduzir erros e melhorar previsi-
bilidade", explica, destacando que
autonomia clinica pode — e deve
— coexistir com processos estru-
turados.

0 NOVO PADRAO

O futuro da gestao veterinaria,
na visao de Sinval, exige trés pila-
res: profissionalizacao, integracao
da cadeia e cultura de execucao.
Ele tambeém reforca a importancia
da agenda de Saude Unica, enten-
dendo o hospital veterinario como
parte de um ecossistema que co-
necta saude animal, humana e
ambiental.

Mais do que inovacgao, o setor
precisa operar sob 0 mesmo nivel
de estratégia, governanca e exce-
léncia — base do novo padrao da
gestao veterinaria.

Sinval Curty Leite,

responsavel pelo setor de Marketing
e Comercial da Nouvet Hospital
Veterinario 24h: profissionalizacao

e integracao como pilares da nova
fase da gestao veterinaria
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A ARMADILHA DO CRESCIMENTO
DESORDENADO NO SETOR

VETERINARIO

Especialistas em gestao no setor veterinario sao diretos: o setor
precisa superar a cultura improvisada e adotar governancga,
processos e lideranca estruturada para transformar crescimento

em sustentabilidade

O setor veterinario brasileiro vive
forte expansao, mas carrega um ris-
co estrutural: a “armadilha do cresci-
mento desordenado’. Segundo Ca-
rolina Danghesi e Carlos Pantaleo,
da T&P Gestao Veterinaria, muitas
clinicas ampliam faturamento sem
fortalecer margem, processos e or-
ganizacao interna. “Confundem fatu-
ramento com lucro e expansao fisica
com sucesso empresarial’, afirmam.

Na pratica, o aumento do volume
de atendimentos nao garante patri-
monio ou longevidade. A auséncia
de indicadores, protocolos defini-
dos, treinamento continuo e gestao
financeira estratégica impede que
O crescimento se traduza em ma-
turidade. Para Danghesi e Pantaleo,
falta mentalidade empresarial e uma
governanca clara que trate a clinica
como empresa — € nao como exten-
sao da vida pessoal do proprietario.

0 "ULTIMO QUILOMETRO" DA
INOVAGAO

Para os especialistas, a clinica
€ o "ultimo quildmetro” da indus-
tria. De nada adianta investir mi-
lhdes em inovacao se, na ponta,
nao ha gestao de estoque, precifi-
cacao adequada ou equipe treina-
da para comunicar valor. Quando
nao existe alinhamento estratégi-
co, o produto “morre na prateleira”.

Segundo Danghesi e Pantaleo,
a relacao entre industria e pratica
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clinica ainda falha ao priorizar vo-
lume de compra em vez de cons-
trucao conjunta de demanda e
sustentabilidade.

CULTURA E LIDERANCA COMO
GARGALOS

A gestao de pessoas e a cul-
tura organizacional sao apontadas
como entraves centrais. “O veteri-
nario sai pronto para salvar vidas,
mas nao para gerir custos, liderar
pessoas ou planejar tributos’, des-
tacam. Sem lideranca ativa e capa-
citacao continua, a equipe retorna
ao "modo automatico”, e ainovacao

passa a ser vista como mais traba-
lho — nao como melhoria.

Essa lacuna formativa tambem
alimenta inseguranca na precifica-
¢cao e preconceito em relacao ao
lucro, comprometendo a sustenta-
bilidade econémica.

O novo padrao de gestao pas-
sa, segundo Danghesi e Panta-
leo, pela separacao entre dono e
gestor, adocao de conformidade
legal, governanca tributaria e in-
tegracao digital eficiente. Dados e
padronizacao devem organizar os
bastidores, garantindo liberdade e
qualidade na pratica clinica.

Carlos Pantaleo e Carolina Danghesi
defendem profissionalizacao da gestao e mudanca cultural para garantir
sustentabilidade ao setor veterinario.
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ORQANIZAC}AO FINANCEIRA E
JURIDICA SE TORNAM PILARES DA
NOVA GESTAO VETERINARIA

Advogada empresarial Cristiane Dorneles destaca que
a sustentabilidade das clinicas depende da integracao
entre gestao financeira, organizacao juridica e estrutura
administrativa, e nao apenas da exceléncia tecnica

O setor veterinario brasileiro
vive um ciclo de expansao im-
pulsionado pelo aumento da de-
manda e pela maior valorizacao
dos cuidados com os animais. No
entanto, a sustentabilidade desse
crescimento depende de um fator
que ainda representa fragilidade
em muitas clinicas: a gestao em-
presarial estruturada.

Com atuacao voltada a orga-
nizacao estratégica de negocios,
a advogada empresarial Cristiane
Dorneles observa que muitos pro-
fissionais dominam a tecnica, mas
enfrentam dificuldades na condu-
cao financeira. “A técnica constroi
reputacao. A gestao constroi per-
manéncia’, afirma.

Segundo ela, um dos principais
erros esta na falta de integracao
entre areas essenciais. O juridico,
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o financeiro e o administrativo ain-
da sao tratados de forma isolada,
0 que compromete a previsibilida-
de e a seguranca do negocio.

FRAGILIDADES QUE
COMPROMETEM A RENTABILIDADE

Entre os problemas mais comuns
estao a auséncia de fluxo de caixa
projetado, contratos frageis, falta de
controle de custos e precificacao ina-
dequada. Esse cenario cria uma falsa
percepcao de crescimento.

“Muitas clinicas apresentam fa-
turamento elevado, mas com bai-
xa rentabilidade real. O problema
nao e tecnico, é estrutural’, explica
Dorneles.

Outro ponto critico € a dependén-
cia do faturamento diario, sem pla-
nejamento de meédio e longo prazo.

Essa realidade impede investimentos
estrategicos e aumenta a exposicao
a riscos financeiros.

A falta de preparo em gestao, se-
gundo ela, gera decisdes baseadas
em urgéncia e nao em analise. Isso
compromete a sustentabilidade e li-
mita o crescimento estruturado.

GESTAO ESTRUTURADA FORTALECE
0 NEGOCIO E O RELACIONAMENTO

Mais do que organizar numeros,
a gestao estruturada fortalece a re-
lacdo com o cliente e posiciona a
clinica de forma mais profissional no
mercado.

‘Quando o cliente percebe orga-
nizacao, clareza contratual e transpa-
réncia, ele entende que esta lidando
com um negocio sério”, afirma.
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Esse processo aumenta a cre-
dibilidade, melhora a percepcao de
valor dos servicos e contribui direta-
mente para a fidelizacao e a previsi-
bilidade financeira.

A chamada ‘organizacao finan-
ceira estruturada” também reduz
conflitos e melhora o controle so-
bre receitas e custos. Isso envolve
contratos bem definidos, processos
padronizados e uso de ferramentas
de gestao.

COMPETENCIA FINANCEIRA SE
TORNA DIFERENCIAL COMPETITIVO

Para Dorneles, meédicos-vete-
rinarios nao precisam se tornar es-
pecialistas em financas, mas devem
compreender os fundamentos da
gestao.

Entre as competéncias essen-
ciais estao o entendimento do fluxo
de caixa, analise de custos, organi-
zacao contratual e planejamento es-
trategico.

‘A educacao financeira nao ser-
Ve apenas para organizar contas. Ela
serve para dar liberdade de escolha’,
destaca.

As primeiras medidas incluem
separar contas pessoais e empresa-
riais, mapear custos, definir pro-la-
bore e criar fluxo de caixa projetado.
Essas agoes aumentam a previsibili-
dade e reduzem riscos.

VISAO EMPRESARIAL REDEFINE O
FUTURO DO SETOR

A transformacao do meédico-ve-
terinario em gestor € um movimento
inevitavel diante da profissionalizacao
do setor. Dorneles reforca que a clini-
ca deve ser vista como um negocio
que exige estratégia.

‘Ser um excelente profissional
técnico é essencial. Mas, se vocé em-
preende, precisa assumir tambéem o
papel de gestor’, afirma.

A integragcao entre conhecimento
técnico e gestao estruturada permi-
te ndo apenas crescimento, mas a
construcao de negocios solidos, sus-
tentaveis e preparados para o futuro.

Cristiane Dorneles atua na estruturacao juridica, administrativa e
financeira de empresas, com foco na protecao estrategica e na
sustentabilidade de longo prazo dos negocios.
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GESTAO ESTRATEGICA QUE
TRANSFORMA INSTITUICOES DE
SAUDE E IMPULSIONA O MERCADO
VETERINARIO
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A busca por eficiéncia, previsibi-
lidade financeira e melhoria conti-
nua nunca foi tao urgente no setor
de saude — humano e veterina-
rio. Instituicoes de todos os portes
enfrentam pressao crescente por
resultados, exigindo processos es-
truturados, gestao profissionalizada
e decisdes baseadas em dados. E
nesse cenario que a 8SR Gestao &
Valor em Saude se destaca, ofere-
cendo consultoria estratégica, ana-
lise profunda de causas e solugdes
personalizadas para cada realidade.

Com atuacao nacional e experi-
éncia consolidada em mais de du-
zentas instituicdes, a empresa ex-
pandiu sua expertise também para
o mercado de medicina veterinaria,
levando o mesmo rigor metodolo-
gico aplicado a saude humana. A
chegada ao setor pet-health colo-
cou em pauta temas antes pouco
explorados: eficiéncia operacional,
gestao por processos, ciclo de re-
ceitas, planejamento estrategico e
certificacoes.

SOLUGOES QUE INTEGRAM GESTAO,
PERFORMANCE E VALOR

A empresa oferece um portfolio
amplo que vai desde diagnéstico si-
tuacional, mapeamento e padroniza-
cao de processos, gestao de custos
e resultados, farmacoeconomia e su-
primentos, até planejamento estrate-
gico, valuation e preparacao para cer-
tificacoes. Cada projeto parte de uma
analise profunda das causas e de uma
visao clara de oportunidades.

Segundo Marcelo Augusto Raia,
diretor comercial da 8SR Gestao &
Valor em Saude, essa abordagem
garante precisao e impacto:"Nunca
entregamos solucdes de prateleira.
Diagnosticamos, corrigimos e acom-
panhamos. O objetivo é gerar resulta-
do mensuravel, ndo apenas orientar’’

O diretor reforca que as entregas
combinam metodologia, tecnologia e
aplicacao pratica. “Nosso foco é trans-
formar a gestdo de forma que ela
continue funcionando quando nao
estivermos mais la. Sustentabilidade
€ o que valida qualquer consultoria.”

RESULTADOS SUSTENTAVEIS PARA
SAUDE HUMANA E VETERINARIA

O historico da empresa inclui ga-
nhos expressivos em faturamento,
organizacao de processos, reducao
de desperdicios e melhoria do de-
sempenho institucional. O grande
diferencial esta na capacidade de
traduzir conceitos de alta gestao,
normalmente restritos a grandes re-
des, para realidades diversas — des-
de hospitais filantropicos até clinicas
e centros de diagnostico veterinario.

No setor pet, a empresa trouxe
ferramentas pouco usuais, elevan-
do o padrao de gestao e garantindo
competitividade.

‘A veterinaria esta vivendo um
salto de profissionalizacao, e Lle-
vamos para esse mercado todo
o know-how que acumulamos na
saude humana. Os resultados tém
sido extraordinarios’, destaca Raia.

CAPACITAGAO QUE FORTALECE
EQUIPES E INSTITUICOES

Além da consultoria, a 8SR Gestao
& Valor em Saude desenvolve cursos e
capacitacoes voltados para gestores,
liderancas tecnicas e equipes opera-
cionais. A formacao continua € vista
como pilar essencial para manter per-
formance e garantir evolucao.

Raia sintetiza o propdsito da em-
presa: ‘Nosso compromisso € gerar va-
lor real. Quando vemos equipes mais
maduras, processos mais solidos e
resultados consistentes, sabemos que
entregamos mais do que consultoria:
entregamos transformacao.”

Marcelo Augusto Raia,
diretor comercial da 8SR Gestao
& Valor em Saude
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FACULDADE QUALITTAS

CONSOLIDA LIDERANCA EM
FORMACAO VETERINARIA DE
EXCELENCIA NO BRASIL

Com presenca nacional, metodologia inovadora e foco na
pratica, a instituicao se destaca como referéncia em educacao
continuada de alta performance, com mais de 50 mil
especialistas formados em todo o Pais.

A Faculdade de Medicina Veterinaria Qualittas nas-
ceu do olhar de médicos-veterinarios experientes, com
a missao de formar profissionais completos — tecnica,
cognitiva e emocionalmente. Desde sua fundacao, adota
o conceito de “menos & mais", priorizando turmas redu-
zidas e acompanhamento proximo dos alunos pos-gra-
duandos.

Essa metodologia garante atencao individualizada e
uma formacao solida, que alia teoria, pratica e desenvol-
vimento humano. “Trabalhamos com o principio da proxi-
midade, permitindo que o docente acompanhe de perto
a evolucao de cada aluno’, destaca Prof. Francis Flosi,
medico-veterinario diretor geral da instituicao.

ESTRUTURA DE PONTA E PRESENCA EM TODO O BRASIL
Com sede no bairro do Ipiranga, em Sao Paulo, a Fa-

culdade Qualittas abriga uma Clinica-Escola Veterinaria
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equipada com Centro de Diagnostico por Imagem e La-
boratorio de Analises Clinicas.

Além disso, mantém polos educacionais em 55 mu-
nicipios, o que possibilita acesso a formacao de qualida-
de em todas as regides do Pais.

Na area de Grandes Animais, os alunos vivenciam a
pratica em duas Fazendas-Escola Proprias — localiza-
das em Piracicaba (SP) e Cuiaba (MT) —, reforcando a
conexao com o campo e a realidade profissional, além
das fazendas e haras parceiros.

CORPO DOCENTE COM NOTORIO SABER E VIVENCIA
PRATICA

O corpo docente da Faculdade de Medicina Veterina-
ria Qualittas € composto por profissionais de referéncia
nacional, com ampla experiéncia pratica e solida forma-
cao académica. Mais do que titulos, a instituicao valoriza
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0 notodrio saber, buscando professores que vivenciam a
Medicina Veterinaria no cotidiano.

‘Levamos o melhor corpo docente a todos 0s nossos
polos, sem abrir mao da qualidade e da padronizacao do
ensino’, afirma Flosi.

INOVACAO BIOTECNOLOGICA E ENSINO SEM FRONTEIRAS

Atenta as transformacoes digitais, a instituicao ja in-
corporou tecnologias como Impressao 3D aplicada a
ortopedia e oncologia veterinaria, alem do projeto Clini-
ca Veterinaria Parceira, que concede bolsas de estudos
a profissionais do setor.

Outro destaque € o Projeto Veterinario sem Frontei-
ras, que oferece cursos em formato presencial remoto,
permitindo que medicos-veterinarios de qualquer parte
do Brasil acessem aulas e conteudos ao vivo com pro-
fessores da instituicao, com abordagem inovadora.

COMPROMISSO COM A CIENCIA E A COMUNIDADE

A Faculdade Qualittas tambéem atua em extensao
comunitaria e divulgacao cientifica, participando de
campanhas educativas, eventos e acdes sociais. Um
exemplo recente € a acao do Outubro Rosa Pet, volta-
do a conscientizagao sobre a prevencao do cancer em
fémeas.

Essas iniciativas reforcam o papel da instituicao como
agente ativo na promocao do bem-estar animal e da
saude unica, como o projeto Para-Sita para comunida-
des do terceiro setor.

PRESENCA CONFIRMADA NA ANIMAL HEALTH SCIENCE 2026

A Faculdade Qualittas marcara presenca na Animal
Health Science 2026, evento que reunira os principais
nomes do setor veterinario em Sao Paulo.

Para Flosi, o encontro representa um espaco essen-
cial de troca e valorizagao da profissao. “Estar na Animal
Health Science € reafirmar nosso compromisso com a
ciéncia, a educacao e a valorizacao da Medicina Veteri-
naria comprometida e transformadora’, afirma.

A instituicao apresentara seus novos projetos e cur-
sos voltados as tendéncias de 2026, reforcando sua vo-
cacao para inovacao e exceléncia.

Francis Flosi,
medico-veterinario diretor geral da Faculdade
de Medicina Veterinaria Qualittas
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A aquisicao da VSI ampliou o portfolio da 3B Scientific, consolidando
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sua presenca global em educacao médica e veterinaria.
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3B SCIENTIFIC
AMPLIA
FRONTEIRAS
DA SIMULACAO
VETERINARIA
COM
TECNOLOGIAE
REALISMO

Com tradicao alema e foco
em inovacao, a empresa
fortalece presenca no Brasil
e investe em simuladores
veterinarios de alta
precisao, apos a aquisicao
da Veterinary Simulator
Industries (VSI)

Fundada em 1948, em Hamburgo, na Alemanha, a
3B Scientific tornou-se referéncia global em produtos
educacionais e de simulacao médica. O portfolio inclui
modelos anatdmicos, simuladores e equipamentos de
ensino cientifico reconhecidos pela qualidade e fidelida-
de técnica.

Nos ultimos anos, a empresa ampliou suas fronteiras
para além da medicina humana, ao incorporar a Vete-
rinary Simulator Industries (VSI), empresa especializada
em simuladores veterinarios. “A aquisicao da VSI marca
um passo estratéegico que reforca nossa presenca global
e abre novas possibilidades no ensino veterinario®, expli-
ca Sven Malunat, Managing Director da Brasil 3B Scienti-
fic Importacao e Exportacao Ltda.
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Simuladores da 3B Scientific permitem treinar procedimentos com alto realismo, sem uso de animais vivos.

SIMULAGAO VETERINARIA: APRENDIZADO SEM
RISCOS E COM PRECISAO REALISTA

Os simuladores veterinarios da 3B Scientific ofere-
cem uma abordagem pratica e segura para o ensino de
medicina veterinaria. Eles permitem que estudantes e
profissionais pratiquem procedimentos complexos sem
riscos para animais vivos, atendendo a demandas éticas
e técnicas do setor.

‘As simulacdes sao fundamentais para formar profissio-
nais mais preparados e conscientes, diminuindo erros e au-
mentando a seguranca nos atendimentos’, destaca Malunat.

A linha inclui modelos de equinos, bovinos, caninos,
ovinos, suinos e felinos, entre outras espécies, possibilitan-
do treinamento em especialidades como anestesia, obste-
tricia, cirurgia, medicina interna e emergéncias veterinarias.
Cada simulador € desenvolvido com detalhes anatomicos
precisos — pele, musculos, orgaos e fluidos simulados —
para reproduzir o maximo de realismo possivel.

DIFERENCIAIS E KNOW-HOW QUE UNEM
TRADICAO E TECNOLOGIA

Com mais de sete décadas de atuacao em simula-
cao medica, a 3B Scientific combina tradicao, pesquisa e
inovacao. "A VSI trouxe um know-how especializado que
complementa nossa experiéncia global em modelagem
e producao de alta qualidade’, comenta Malunat.

O investimento constante em pesquisa e desenvol-
vimento garante que os produtos acompanhem a evo-
lucao das praticas clinicas e educacionais. Essa combi-
nacao fortalece a reputacao da empresa como parceira
estrategica de universidades, centros de treinamento e
instituicdes de ensino veterinario em todo o mundo.

EXPANSAO NO BRASIL E NOVOS LANGAMENTOS

O mercado brasileiro de saude animal e educacao
veterinaria esta no radar da 3B Scientific. Aempresa vem
apresentando seus simuladores em eventos como a Ani-
mal Health, introduzindo novas possibilidades para insti-
tuicoes de ensino.

“Estamos lancando produtos no segmento felino e
continuaremos ampliando nossa linha veterinaria. O Bra-
sil € um mercado promissor, com grande potencial para
difusao da simulacao’, afirma Malunat.

Com foco em educacao pratica, tecnologia e ética,
a 3B Scientific reafirma seu papel como protagonista na
evolucao da formacao veterinaria — um passo a frente
na construcao de um futuro mais seguro e inovador para
a saude animal.

18

MAGING

“COM A AQUISICAO DA VSI, A 3B SCIENTIFIC
REFORCA SUA MISSAO DE PROMOVER
EDUCACAO MEDICA E VETERINARIA COM
REALISMO E QUALIDADE"

Sven Malunat.
Managing Director da Brasil 3B Scientific
Importacao e Exportacao Ltda

ANIMALHEALTHBUSINESS
109



AHSB | HISTORIAS QUE INSPIRAM

BOTICA NATURAL PET: '
CIENCIA, NATUREZA E PROPOSITO
EM CADA FORMULA

Marca brasileira alia tecnologia farmacéutica e sabedoria
botanica para criar solucoes naturais e seguras na dermatologia
veterinaria, focando na saude e bem-estar real dos pets

A histéria da Botica Natural Pet comecou com uma
mudanca de vida e de olhar sobre o mercado pet. Apos
15 anos de atuacao no e-commerce, Natalia Chiarreotto
Oliveira, que e polialéergica, identificou a oportunidade
de atuar no mercado de produtos de Higiene Pet ela-
borando produtos realmente seguros, eficazes e livres
de quimicos desnecessarios. Assim nasceu uma marca
com proposito: desenvolver solucdes que tratam os pets
com o0 mesmo cuidado que uma pessoa sensivel dedica
a propria saude.

Mais do que uma empresa de cosmeéticos pet, a Boti-
ca se define como um projeto de bem-estar integral, que
une o poder terapéutico das ervas a precisao cientifica.
Cada produto € fruto de mais de dois anos de estudos
e testes rigorosos, incluindo validacdes hipoalergénicas,
veganas e registro pelo MAPA.
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RESPEITO A FISIOLOGIA ANIMAL E A CIENCIA DA
NATUREZA

A filosofia da marca € clara: respeitar a sensibilidade
dos animais. Em vez de mascarar sintomas, suas formu-
las atuam na reconstrucao da barreira cutanea e na hi-
dratacao profunda da pele, reduzindo alergias e derma-
tites crénicas.

Outro diferencial € o cuidado com o olfato dos pets,
milhdes de vezes mais potente que o humano. A Boti-
ca evita fragrancias artificiais e prioriza oleos essenciais
suaves, reduzindo o estresse e promovendo conforto
sensorial. "Buscamos o equilibrio entre o natural e o fun-
cional. Nossos produtos tratam o pet de dentro para fora,
com resultados visiveis e sustentaveis’, explica Natalia.
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INOVAGAO COM RAIZES NA BIODIVERSIDADE
BRASILEIRA

A empresa valoriza a flora nativa e os saberes da me-
dicina naturalista ancestral, aplicando tecnologia mo-
derna para potencializar os ativos vegetais. O resultado
sao formulas com alto teor de concentracao, sem o uso
de agua como base, garantindo maior rendimento, efica-
cia e menos conservantes.

Além de hipoalergénicos e veganos, os produtos sao
‘clean label’, sua formulacao € segura, transparente e
busca ativamente eliminar ingredientes da “lista proibida’,
priorizando ativos de origem natural. Essa filosofia conecta
ciéncia, natureza e ética, refletindo uma tendéncia global
de humanizacao e responsabilidade no cuidado animal.

DERMATOLOGIA NATURAL E EDUCACAO
VETERINARIANS

O portfolio da Botica é voltado a dermatologia ve-
terinaria natural e a higiene inovadora. A marca oferece
solucdes como o shampoo com a inovadora espuma
mousse de alta absorcao e sem Lauril Sulfato de Sodio
em sua composicao. O Leave In Desembaragador com
sua alta eficacia em desembaracar pelos e manter a pele
altamente hidratada. A Pomada Hydra Patinhas com seu
alto poder cicatrizante e a agua micelar, ideal para cui-
dados topicos e banhos a seco, especialmente para ga-
tos e pets sensiveis.

Mais do que produtos, a Botica entrega solugoes te-
rapéuticas seguras que apoiam o trabalho dos médicos-
-veterinarios e elevam o padrao de cuidado no setor.

CRESCIMENTO ETICO E EXPANSAO GLOBAL

Com crescimento expressivo desde o lancamento,
a Botica Natural Pet € uma empresa 100% independen-
te e sustentada por seus proprios recursos. A marca se
destaca pela alta retencao de clientes entre pequenos e
medios proprietarios de PetShops, que encontram uma
parceira ética e comercialmente justa.

Para 2026, a empresa prevé expansao internacional
e o lancamento de novos produtos de linha super pre-
mium, aléem de projetos voltados ao setor de banho e
tosa baseados em sua filosofia naturalista.

CIENCIA E PROPOSITO NO ANIMAL HEALTH
SCIENCE 2026

A Botica Natural Pet participara da proxima edicao do
Animal Health Science Congress | Expo 2026, levando
experiéncias imersivas e demonstracdes praticas. No
evento, apresentara solucdes para dermatites, alopecia
e cuidados regenerativos da pele, reforcando sua posi-
cao como referéncia em dermatologia natural e ciéncia
aplicada ao bem-estar animal.

‘O Animal Health Science € o palco ideal para dialogar
com os profissionais que valorizam solugoes seguras, na-
turais e eficazes. E onde a voz da Botica encontra quem
decide o futuro da saude dos pets", conclui Natalia.

A BOTICA NASCEU DA MISSAO DE
OFERECER SOLUCOES DESENVOLVIDAS
DE ALERGICOS PARA ALERGICOS, UNINDO
EFICACIA DA NATUREZA E SEGURANCA DA
CIENCIA”

Natalia Chiarreotto Oliveira,
socia-proprietaria da Botica Natural Pet
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Linha Labyderm: solugcdes dermatologicas para reposicao da barreira cutanea, hidratagao e alivio —
Nutrigao Profunda (2 e 4 mL), Spray Hidratacao e Alivio (100 mL) e Shampoo Suave (220 mL)

LABYES: CIENCIA, INOVACAOE
LIDERANCA FEMININA A SERVICO DA
SAUDE ANIMAL

Com mais de 40 anos de historia internacional, a Labyes

consolida sua presenca no Brasil apoiada em ciéncia, inovacao e
no protagonismo feminino de sua lideranca, com foco na pratica
clinica veterinaria e no bem-estar animal

De origem orgulhosamente la-
tina e mais de quatro décadas de
atuacao internacional, a Labyes
construiu sua historia baseada na
inovagao, na paixao pela qualidade
€ No compromisso com a saude ani-
mal, a pratica veterinaria e o cuidado
com o meio ambiente. Até hoje, o
fundador da empresa, presidente e
medico-veterinario, Carlos Corrales,
segue envolvido nas decisdes es-
tratégicas da companhia, mantendo
viva a esséncia de desenvolver so-
lucdes que impactem positivamente
a rotina clinica e a qualidade de vida
dos pets.
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Essa visao se traduz em um
portfolio de produtos diferencia-
dos tecnicamente, desenvolvidos
com base em ciéncia, pesquisa e
inovacao, sempre com atencao as
necessidades reais enfrentadas
pelos medicos-veterinarios no dia
a dia.

UMAVISAO CONDUZIDA POR
LIDERANCAS ESTRATEGICAS

Segundo Andrea Castro, dire-
tora executiva; Viridiana Amado,
gerente de marketing; Ana Carolina

Donatelli, gerente corporativa de
comunicacao e marketing; e Maria-
na Montes, coordenadora de mar-
keting, a Labyes mantém a classe
veterinaria no centro de suas de-
cisdes estrategicas, orientando o
desenvolvimento de solucodes te-
rapéuticas que contribuam para a
pratica clinica e promovam melhor
qualidade de vida aos pacientes.

No Brasil essa abordagem se
reflete em uma atuacao consisten-
te, com destaque para segmentos
como oftalmologia e geriatria ve-
terinaria, nos quais a companhia &
pioneira.
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“A PRATICA CLINICA
VETERINARIA

E O PONTO DE
PARTIDA PARA O
DESENVOLVIMENTO
DE CADA SOLUCAO
OFERECIDA PELA
LABYES.”

INOVACAO ORIENTADA PELA CIENCIA

‘A inovacao faz parte do DNA da Labyes e esta dire-
tamente ligada ao trabalho de uma equipe robusta de
Pesquisa e Desenvolvimento’, ressaltam. De acordo com
as profissionais, o processo de criacao de novos produ-
tos parte da compreensao das demandas especificas de
cada mercado, transformando conhecimento cientifico
em solucodes terapéuticas seguras, eficazes e aplicaveis
a rotina clinica.

Esse modelo garante alinhamento as exigéncias regu-
latorias e reforca a confianca do medico-veterinario nos
produtos oferecidos.

DERMATOLOGIA VETERINARIA E O CUIDADO DA
BARREIRA CUTANEA

O crescimento dos casos de dermatopatias em caes
e gatos motivou o desenvolvimento da linha Labyderm,
criada para integrar o tratamento multimodal dessas
afeccoes. “A proposta € atuar diretamente na protecao,
reconstrucao e manutencao da barreira cutanea, fator es-
sencial para estabilizar pacientes atopicos, reduzir recidi-
vas e ampliar o intervalo entre crises’, afirmam.

A linha Labyderm é composta por 3 produtos: Sham-
poo Suave, um shampoo hipoalergénico para uma limpe-
za delicada com acao calmante sobre a pele; Hidratacao e
Alivio, um spray especifico para o cuidado e hidratagao de
peles secas e Nutricao Profunda, ampola spot-on foca-
da na reconstrucao da barreira cutanea em profundidade,
comumente danificada nos processos atopicos e outras
dermatopatias.

Andrea Castro,
diretora executiva da Labyes

Ana Carolina Donatelli,
gerente corporativa de comunicacao e
marketing da Labyes
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Mariana Montes,
coordenadora de marketing da Labyes

CERIOOX

Viridiana Amado,
gerente de marketing da Labyes
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“A PROTECAO E A
RECONSTRUCAO DA
BARREIRA CUTANEA

SAO FUNDAMENTAIS
PARA ESTABILIZAR
PACIENTES E
REDUZIR RECIDIVAS
DERMATOLOGICAS”,
AFIRMAM AS LIDERES
DA LABYES.

PROXIMIDADE COM O VETERINARIO E EDU-
CACAO CONTINUADA

Avalidacao técnica dos produtos é assegurada por es-
tudos robustos exigidos nos processos regulatorios, alem
do relacionamento proximo com lideres de opiniao e es-
pecialistas, que recomendam fortemente os produtos. Se-
gundo Andrea, Viridiana, Ana e Mariana, a Labyes tambem
investe fortemente em educacao continuada, ferramen-
tas digitais, visitas técnicas e participacao em congressos,
fortalecendo o dialogo com a classe veterinaria.

O ponto de vista de quatro profissionais da Labyes
para a construcao desse artigo reflete uma caracteristica
cada vez mais valorizada no setor: a presenca de mulhe-
res em posicoes estratégicas de lideranca, contribuindo
com diferentes perspectivas para a inovacao, a gestao e
a construcao de solucdes alinhadas a pratica veterinaria.
Movimento que € uma caracteristica da Labyes e que
deve ser especialmente exaltado no més em que se cele-
bra o Dia Internacional da Mulher.

PRESENCA ESTRATEGICA NO SETOR

A participacao da Labyes na Animal Health Science
Congress + Expo 2026 reforca seu compromisso com a
disseminacao do conhecimento cientifico, com apoio a
palestras nas areas de oftalmologia e dermatologia, além
da apresentacao da linha Labyderm e da entrega de ma-
teriais técnicos e amostras para experimentacao dos con-
gressistas.
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Centrifuga Nexgeen S 106 - Sistema Basculante para 6 tubos de 10ml - Compacta e portatil

Kit de tubos 10ml com anti coagulante para preparo de PRP

Kit para preparo de exossomos derivado do PRP

PORTFOLIO REGENERATIVO
IMPULSIONA EXPANSAO DA
NEXGEEN NA SAUDE ANIMAL

Empresa amplia presenca na saude animal com foco em
medicina regenerativa, padronizacao de protocolos e

expansao de portfolio para 2026

Criada com o proposito de atuar como plataforma
estrategica de solugcdes em saude, a Nexgeen construiu
sua trajetoria conectando tecnologia, ciéncia e inovacao
a produtos de alto padrao técnico. Inicialmente estrutu-
rada no segmento médico humano, a empresa expandiu
sua atuacao para o mercado veterinario, aplicando os
mesmos critérios cientificos e regulatorios que a consoli-
daram na area hospitalar.

Segundo Emerson dos Santos Alves, socio-diretor
e desenvolvedor de novos projetos, a empresa nasceu
com foco em solucdes avancadas nas areas médica e
regenerativa. “Desde o inicio, direcionamos esfor¢os para
a importacao, distribuicdo e desenvolvimento de solu-
coes de alto valor cientifico”, afirma.
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EXPANSAO ESTRATEGICA PARA A SAUDE ANIMAL

A entrada mais estruturada no setor veterinario ocor-
reu no ultimo ano, impulsionada pela demanda crescente
por tecnologias ja consolidadas na medicina humana, mas
ainda pouco padronizadas na pratica veterinaria. Ortopedia,
cicatrizacao tecidual e terapias biologicas foram alguns dos
motores dessa decisao.

A saude animal passou a ocupar posicao estratégica no
portfolio da empresa, especialmente diante do avanco da
medicina regenerativa e da busca por solucdes baseadas
em evidéncias cientificas. Hoje, a Nexgeen oferece siste-
mas para obtencao de derivados autélogos, biomateriais,
dispositivos médicos e insumos de alto desempenho.

As principais aplicacdes concentram-se em ortopedia
veterinaria, medicina regenerativa, reabilitagao pos-opera-
toria e clinica de grandes animais — com destaque para a
medicina esportiva equina.

RIGOR TECNICO E DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

Um dos diferenciais da Nexgeen esta na padronizacao
de protocolos e na biocompatibilidade dos insumos, com
foco em seguranga biologica e conformidade regulatoria.
A experiéncia na saude humana permite a empresa apli-
car controles rigorosos de qualidade, rastreabilidade e va-
lidagao tecnica tambéem no segmento veterinario.

Os produtos distribuidos tém origem em fabricantes
internacionais reconhecidos, como a Turquia, € seguem
alinhados as normas brasileiras e internacionais. A estrutu-
ra logistica integrada garante atendimento nacional a cli-
nicas, hospitais veterinarios, distribuidores e profissionais
especializados, com suporte tecnico continuo.

CRESCIMENTO EM 2025 E PERSPECTIVAS PARA 2026

O desempenho em 2025 foi considerado extrema-
mente positivo. A empresa registrou crescimento consis-
tente, ampliagdo de parcerias estratégicas e expansao
geografica, especialmente nos segmentos de ortopedia
e medicina equina. Também houve aproximagao com
centros de referéncia e lideres de opinidao do setor.

Para 2026, a projecao é de expansao continua do
portfolio e intensificacao de agdes educacionais e cien-
tificas. Entre os lancamentos previstos esta o Endoform,
matriz extracelular ja utilizada na area humana e que de-
vera ser introduzida na medicina veterinaria para trata-
mento de feridas complexas.

PRESENCA ESTRATEGICA NA ANIMAL HEALTH
SCIENCE 2026

A participacao na Animal Health Science 2026 ¢ vista
como oportunidade de posicionamento e fortalecimento
institucional. Para Emerson Alves, o evento permite apre-

“TRANSFERIMOS PARA

O SETOR VETERINARIO
0OS MESMOS CONCEITOS
DE QUALIDADE,
RASTREABILIDADE E
VALIDACAO CIENTIFICA
APLICADOS A SAUDE
HUMANA."

sentar novas tecnologias, ampliar conexdes e contribuir
para a evolugao da Medicina Veterinaria no Brasil. “Novos
produtos podem ser vistos e aplicados pelos veterinarios,
expandindo conhecimentos e elevando o padrao do mer-
cado’, destaca.

Com base técnica solida e estrategia de expansao es-
truturada, a Nexgeen reforca seu movimento de integra-
cao entre ciéncia, inovacao e saude animal.

Emerson dos Santos Alves,
socio-diretor da Nexgeen: expansao estrategica da
empresa na medicina veterinaria regenerativa.
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Conjunto VetLocker da SisnacMed
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SISNACMED LEVA AUTOMACAO E
RASTREABILIDADE HOSPITALAR
PARA A SAUDE ANIMAL

A empresa inicia um novo ciclo de crescimento ao aplicar
sua expertise em automacao e rastreabilidade ao mercado

veterinario

Atuar diretamente dentro dos
hospitais sempre foi o ponto de par-
tida da SisnacMed para transformar
rotinas complexas em processos
mais seguros, eficientes e rastrea-
veis. A proximidade com a opera-
cao hospitalar permitiu a empresa
desenvolver solucdes capazes de
organizar fluxos, reduzir perdas e
ampliar o controle sobre etapas cri-
ticas da assisténcia em saude — um
conhecimento que hoje sustenta sua
expansao para novos segmentos,
como a Saude Animal.

Ao longo desse caminho, a com-
panhia alcancou marcos relevantes,
como a nacionalizagao de produtos,
premiacoes expressivas e reconhe-
cimento internacional, consolidando
uma base solida para novos movi-
mentos estratégicos.

A ENTRADA NO MERCADO DE
SAUDE ANIMAL

A chegada da SisnacMed ao
segmento veterinario representa
um novo momento para a empre-
sa. Segundo Anderson Guilhem,
diretor comercial, o mercado vive
uma fase acelerada de profissio-
nalizacao, demandando tecnolo-
gias ja consolidadas em ambien-
tes hospitalares humanos.

O principal desafio foi adaptar
solucdes a realidade da Medici-
na Veterinaria, mantendo sinergia
com a expertise construida ao lon-
go dos anos. O resultado € uma

“IDENTIFICAMOS
NO SETOR
VETERINARIO
UMA DEMANDA
CLARA POR
TECNOLOGIAS
QUE JA FAZEM
PARTE DA ROTINA
HOSPITALAR.”

atuacao alinhada as necessida-
des dos hospitais veterinarios, que
buscam maior controle, organiza-
cao e eficiéncia.

SAUDE ANIMAL COMO VETOR
DE CRESCIMENTO

O segmento veterinario e tra-
tado como um lancamento estra-
tégico dentro da SisnacMed. Ele
representa expansao de mercado,
inovacao e um novo ciclo de cres-
cimento, em sintonia com a evolu-
cao dos hospitais veterinarios no
Brasil. A empresa se preparou tec-
nicamente e comercialmente nos
ultimos anos para estruturar essa
entrada de forma consistente.

VETLOCKER: AUTOMAGAO DO
FLUXO DE MEDICAMENTOS

A linha Vetlocker é a principal
solugcao da SisnacMed para o se-
tor veterinario. Desenvolvida para
gerenciar todo o fluxo de medica-
mentos — do recebimento a dis-
pensacao —, a tecnologia oferece
controle unitario, integragcao com
sistemas e geracao de relatorios
gerenciais.

Esses diferenciais permitem re-
duzir perdas, aumentar a seguran-
ca dos processos e apoiar direta-
mente a qualidade do atendimento
ao0s animais.

ANIMALHEALTHBUSINESS
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TECNOLOGIA ADAPTADA AO
MERCADO BRASILEIRO

Com um departamento proprio
de Pesquisa e Desenvolvimento,
a SisnacMed consegue adaptar
tecnologias internacionais a rea-
lidade do mercado brasileiro. Ao
longo de seus 35 anos, a empresa
construiu aliancas com compa-
nhias especializadas em automa-
cao, rastreabilidade e robotica,
facilitando o desenvolvimento de
solucdes com aplicacao direta na
saude animal.

PARCERIA ALEM DO FORNECI-
MENTO

A atuacao da SisnacMed vai
alem da entrega de equipamen-
tos. A empresa acompanha seus
clientes desde o diagnostico ate
0 pos-venda, oferecendo suporte
na implantacao, treinamento das
equipes e evolucao continua dos
processos, com foco em resulta-
dos praticos e sustentaveis.

PERSPECTIVAS E PRESENCA
NO SETOR

O ano de 2025 foi marcado por
expansao e fortalecimento estru-
tural. Para 2026, a expectativa e
de crescimento consistente, am-
pliacao do portfolio veterinario e
presenca cada vez maior em hos-
pitais veterinarios.

A SisnacMed estara presente
na Animal Health Science Con-
gress + Expo 2026, em que apre-
sentara, de forma pioneira, um
sistema inovador de controle de
medicamentos com rastreabilida-
de e gerenciamento total, refor-
cando seu compromisso com a
evolucao da Saude Animal.
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“AUTOMACAO E RASTREABILIDADE
SIGNIFICAM MAIS CONTROLE,
MENOS PERDAS E MAIS SEGURANCA
NA ASSISTENCIA VETERINARIA.”

Anderson Guilhem,
diretor comercial da SisnacMed: lideranca a frente da
expansao da empresa para o mercado de Saude Animal
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QUANDO TECNOLOGIA
VIRA CUIDADO: A
VISAO DA SLZ SOFT
PARA AVETERINARIA
DO FUTURO

Com solucoes
integradas como
SLZ Vet, SLZ

Clinic e o inovador
PETCARD, empresa
nascida em 2025
quer tornar a
tecnologia aliada da
eficiéncia, da gestao
e da experiéncia do
tutor

A transformacao digital chegou
de vez ao setor veterinario brasileiro
— e a SLZ Soft quer estar no centro
desse movimento. Fundadaem 2025,
a empresa nasceu com um proposi-
to claro: aplicar mais de 15 anos de
experiéncia em tecnologia para de-
senvolver solucdes inteligentes e
personalizadas para os mercados de
saude humana e animal. A entrada
no segmento veterinario ocorreu a
partir de uma demanda concreta da
gestao publica, o que ajudou a mol-
dar o DNA inovador da companhia.

‘Ao percebermos que nao existia
no mercado um sistema 100% fo-
cado nas complexidades da gestao
hospitalar veterinaria publica, de-
senvolvemos o SLZ Vet', afirma Os-
car Sousa, cofundador e analista de
projetos da SLZ Soft.
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DA DEMANDA PUBLICA A
INOVACAO TECNOLOGICA

O primeiro grande marco da tra-
jetoria da SLZ Soft foi a criacao de
uma solugao de gestao para o Hos-
pital Veterinario de Sao Luis (MA), o
unico hospital publico veterinario do
Brasil com atendimento 24 horas. A
experiéncia pratica em um ambien-
te de alta complexidade impulsio-
nou o desenvolvimento do SLZ Vet,
uma plataforma robusta voltada a
gestao hospitalar veterinaria.

Esse inicio definiu o rumo da em-
presa e abriu caminho para a expan-
sao do portfolio, sempre com foco
em eficiéncia, integracao e centrali-
zacao da informacao.

PORTFOLIO INTEGRADO PARA
DIFERENTES REALIDADES

Hoje, a SLZ Soft atua com um
conjunto de solucdes que atendem
desde grandes hospitais até clini-
cas de menor porte. Além do SLZ
Vet, a empresa oferece o SLZ Clinic,
voltado a clinicas veterinarias e pet
shops, e o PETCARD, considerado o
carro-chefe da operacao.

Inspirado no modelo do Cartao
do SUS, o PETCARD funciona como
uma identidade digital do animal,
vinculada ao tutor e acessivel por
aplicativo. Com um numero unico,
o sistema permite check-in rapido,
acesso ao historico clinico e agen-
damentos diretos pelo app.

‘O cartao virtual atua como a
identidade digital do animal, permi-
tindo que o hospital acesse todo o
historico de forma instantanea’, ex-
plica Sousa.

CRESCIMENTO ALINHADO AO
MOMENTO DO SETOR

Desde sua fundacao, a SLZ Soft
vem registrando crescimento solido,
impulsionado pela necessidade de
digitalizacao do setor veterinario no
Brasil. O perfil do tutor mudou: hoje
ele busca conveniéncia, rapidez e

controle das informacdes de saude
do pet.

Segundo a empresa, 2025 foi um
ano decisivo para validacao das so-
lucdes. O lancamento do PETCARD
representou um salto tecnologico,
reduzindo filas, otimizando agenda-
mentos e melhorando o tempo de
resposta no atendimento.

‘A criacao do cartao virtual foi o
grande salto tecnologico do ano’, re-
sume o cofundador.

2026: NACIONALIZAGAO DO
PETCARD E NOVOS SERVICOS

Para 2026, a meta & ambiciosa:
tornar o PETCARD um padrao na-
cional de identificacao e acesso a
saude animal. A empresa ja trabalha
no aprimoramento de funcionalida-
des como agendamento inteligente
e telemedicina, sempre mantendo
o historico do animal integrado ao
ecossistema.

Eventos setoriais tambéem fazem
parte da estratégia. A participacao
na Animal Health Science Congres-
s+Expo 2026 sera uma vitrine para
apresentar a chamada “Jornada Di-
gital do Pet’, demonstrando na pra-
tica todo o fluxo — do cadastro ao
atendimento.

GESTAO CENTRADA NO B
USUARIO E NA COLABORACAO

O crescimento da SLZ Soft esta
diretamente ligado ao seu modelo
de gestdao. A empresa aposta em
inovacao centrada no usuario, com
equipes tecnicas trabalhando lado
a lado com profissionais da veteri-
naria.

‘Garantimos que nossas ferra-
mentas realmente facilitem a vida
de quem cuida dos animais”, afirma
Sousa.

Ao unir tecnologia, gestao efi-
ciente e visao sistémica da saude
animal, a SLZ Soft reforca sua apos-
ta em um futuro mais integrado, agil
e inteligente para o setor veterinario
brasileiro.

A CENTRALIZACAO
DAS INFORMACOES
E O QUE GARANTE
AGILIDADE,
ESPECIALMENTE
EM ATENDIMENTOS
EMERGENCIAIS.

R
LN

Ny
L P e
PETCARD: cartao virtual cria identidade digital Tag
do animal e centraliza informacdes de saude - ﬂ‘-’
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A CIENCIA QUE NASCE DO )
CUIDAR: HERBALI LEVA INOVACAO
NATURAL AO CENTRO DA MEDICINA

VETERINARIA

Tecnologia farmacéutica, evidéncias cientificas e ativos naturais
de alta performance impulsionam a Herbali, empresa que estreia
no mercado veterinario em 2026 com solucoes inovadoras para
POS-operatorios e terapias integrativas.

Muito antes de assumir forma empresarial, 0 que hoje
se conhece como Herbali nasceu de um processo de des-
coberta. A médica-veterinaria Dra. Patricia Rorig Valentini,
diante do desafio de tratar as convulsoes refratarias do
filho, aprofundou-se na medicina natural e encontrou na
ciéncia dos oleos essenciais, da cannabis medicinal e da
nutracéutica resultados promissores. Essas evidéncias
acenderam a percepcao de que havia potencial para levar
tais beneficios tambem a medicina veterinaria.

Essa trajetoria, construida ao longo de mais de uma
década, consolidou-se em 2023 com a entrada da Her-
bali no Biopark - parque cientifico-tecnologico do Parana
-, onde se destacou com o primeiro lugar em um dis-
putado processo seletivo que contou com 30 empresas.
Esse passo foi decisivo para que iniciasse o desenvolvi-
mento de pesquisas e formulacdes integradas ao ecos-
sistema cientifico do parque.

LINHA DE LANCAMENTO: SOLUCOES TOPICAS
INOVADORAS PARA O POS-OPERATORIO

A entrada oficial da Herbali no mercado veterinario
ocorrera em janeiro de 2026, com trés produtos topicos
ineditos, desenvolvidos para acelerar e qualificar o pro-
cesso de recuperacao pos-cirurgica:

+ Kontroll'Pos Caes - formulacao para o pos-opera-
torio geral.

+ Kontroll'Pos Gatos - desenvolvido para as particu-
laridades fisiologicas dos felinos.

+ Kontroll'Onc Caes - voltado ao pos-operatorio on-
cologico.

ANIMALHEALTHBR.COM/REVISTA
124

Essas solucdes inauguram um portfolio que seguira
crescendo. Diversas formulacoes estao em fase avanca-
da de pesquisa, ampliando o pipeline da empresa para
diferentes frentes terapéuticas.

PILARES QUE DIFERENCIAM A HERBALI

A empresa baseia sua proposta em trés fundamentos:

- Eficacia comprovada
Resultados clinicos visiveis e sustentados por evidén-
cias cientificas.

+ Seguranca ampliada
Produtos livres dos efeitos colaterais comuns de me-
dicamentos sintéticos isolados.

+ Inovacao cientifica aplicada

Integracao entre medicina natural e biotecnologia
farmacéutica, com processos de alta precisao, como mi-
croencapsulamento, extracao avancada e formulacoes
inteligentes com conservantes exclusivamente naturais.

PESQUISA CONTiNUA: CANNARBIS MEDICINAL, COLOSTRO
E NOVAS MOLECULAS

A Herbali desenvolve projetos com matérias-primas
de alto potencial terapéutico, como compostos derivados
da cannabis medicinal e formulacdes a base de colostro
— ambos com aplicacdes promissoras na regeneracao
tecidual, modulacao imunologica e suporte integrativo ao
tratamento veterinario.
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Kontroll'Onc Caes ¢ voltado ao pos- Kontroll'Pés Gatos foi desenvolvido para as Kontroll'Pés Caes, formulacao para o
operatorio oncolégico particularidades fisiologicas dos felinos pos-operatorio geral

“A HERBALI NASCEU DO
AMOR, TRANSFORMOU-
SE EM CIENCIA E HOJE
SE CONSOLIDA COMO
INOVACAO.

Com tecnologias farmacéuticas de ponta, a empresa
busca solucdes que oferecam desempenho superior, se-
guranca elevada e impacto positivo na qualidade de vida
dos pets.

POR QUE A DEMANDA POR SOLUGOES NATURAIS SO
CRESCE?

A Dra. Patricia observa um cenario de forte expansao:
tutores cada vez mais informados buscam alternativas
eficazes, seguras e alinhadas a estilos de vida mais sau-
daveis. Na pratica clinica, isso se traduz em vantagens im-
portantes:

- reducao de efeitos adversos;

- sinergia com tratamentos convencionais;

* menor risco de resisténcia medicamentosa;

- fortalecimento natural do organismo;

- bem-estar e longevidade com mais qualidade.

Para a fundadora, “as solucées naturais represen- Dra. Patricia Rorig Valentini,
tam um caminho inevitavel na evolucdo da medicina fundadora da Herbali e referéncia em
veterinaria”. medicina natural aplicada a veterinaria
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Fundada em 2018 em Belo Horizonte, a Ease Labs
nasceu da visao empreendedora de Guilherme Mendes
Franco e Gustavo Palhares, que transformaram a em-
presa em uma das principais referéncias latino-ameri-
canas em Cannabis medicinal. Em apenas seis anos, a
companhia alcancou posicao de destaque global, com
produtos disponiveis nas principais redes de farmacia do
Brasil e reconhecimento internacional pela consultoria
Prohibition Partners como a maior empresa do setor na
Ameérica Latina.

Com um modelo de verticalizagao completa da ca-
deia produtiva — da semente ao paciente —, a Ease
Labs garante controle total de qualidade, rastreabilidade
e seguranca. Esse formato possibilitou a expansao inter-
nacional, com unidades também na Colombia, fortale-
cendo as etapas de cultivo e desenvolvimento genético
da planta.

CIENCIA E INOVAGAO APLICADAS A MEDICINA
VETERINARIA

A abertura regulatoria em novembro de 2024, que
passou a permitir prescricoes de produtos a base de
Cannabis por médicos-veterinarios, abriu um novo hori-
zonte para a empresa. A Ease Labs foi uma das primeiras
a direcionar esforgos para o segmento pet, apostando
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na forca da ciéncia e na seguranca farmacéutica como
pilares de crescimento.

De acordo com Flavia Viana Chagas Guimaraes, dire-
tora médica cientifica da companhia, o investimento em
pesquisa aplicada e ensaios clinicos € o que diferencia
a marca. “Nosso compromisso € com a ciéncia e com a
saude animal. Cada solucao é baseada em evidéncias e
qualidade farmacéutica’, explica.

A verticalizacao também é essencial nesse contexto:
‘Da semente ao produto final, conseguimos padronizar
processos e oferecer medicamentos com maior previ-
sibilidade terapéutica’, completa Rafaela Prates Xavier,
diretora de operacoes farmacéuticas.

REGULAGAO E CONFIANGA NO MERCADO PET

Para Ana Luiza Trigueiro Vila Real, da area de Com-
petitividade e Desenvolvimento Cientifico da Ease Labs,
0 marco regulatorio foi um divisor de aguas. "Agora ha
seguranca para que o medico-veterinario prescreva com
responsabilidade. Nosso papel € também educativo, ofe-
recendo suporte técnico e informacgdes cientificas”, afirma.

A estratégia inclui acdes de relacionamento institu-
cional e formacao técnica, com foco em construir con-
fianca entre profissionais e tutores.
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COM OPERACOES NO BRASIL
E NA COLOMBIA, A EASE LABS
SE DESTACA COMO PIONEIRA
EM SOLUCOES A BASE DE
CANABINOIDES E PROJETA
CRESCIMENTO ACELERADO NA
SAUDE ANIMAL.

EXPANSAO SUSTENTAVEL E METAS AMBICIOSAS

Com mais de 200 colaboradores e governanga cor-
porativa robusta, a Ease Labs projeta que o segmento
veterinario represente cerca de 10% da receita em 2025,
alcancando R$ 5 milhdes em faturamento.

A empresa aposta em uma combinacao de ciéncia,
ética e inovacgao para sustentar o crescimento sustentavel
e consolidar-se como referéncia mundial em solucdes
naturais para humanos e animais.

‘Estamos construindo uma historia de pioneirismo e
responsabilidade, com o compromisso de garantir aces-
so a tratamentos seguros, eficazes e acessiveis', resume
Gustavo Palhares, cofundador da Ease Labs.

Guilherme Mendes Franco e
Gustavo Palhares,
Socios-fundadores
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O FUTURO DA SAUDE PET E AGORA:
Ol PET LIDERA A REVOLUGAO
DIGITAL VETERINARIA NO BRASIL

Com planos acessiveis, telemedicina 24h e rede nacional de
atendimento, a Ol PET Assisténcia se consolida como referéncia
em inovacao, inclusao e cuidado integral a tutores, pets e

profissionais veterinarios

No universo da saude animal, em que o tempo e a
distancia podem fazer toda a diferenca, a Ol PET Assis-
téncia 24h surge como simbolo de agilidade, tecnologia
e empatia. Fundada em 2017 pelo médico-veterinario Dr.
Rosemberg Gomes Kiffer, a empresa nasceu do desejo
de conectar tutores e profissionais em uma mesma rede
de confianca. Hoje, é reconhecida como a maior rede de
assisténcia pet do Brasil, com atuacao nacional e foco em
telemedicina veterinaria e planos de saude acessiveis.

‘Queremos que o tutor tenha atendimento de quali-
dade em qualquer lugar do pais, a qualquer hora’, afirma
o Dr. Rosemberg, destacando a esséncia da marca que
vem transformando o cuidado pet com solucoes digitais
e integradas.

Desde sua origem, a Ol PET construiu uma trajetoria
soélida no mercado B2B, oferecendo produtos sob medi-
da para bancos, seguradoras e empresas de assistén-
cia. Em 2025, deu um passo decisivo ao lancar planos
de saude e assisténcia pet voltados ao consumidor final
(B2C), fortalecendo seu posicionamento como protago-
nista na digitalizacao dos-servicos veterinarios.

= i

INOVACAO E INCLUSAO NO CUIDADO ANIMAL

A missao da Ol PET é clara: “desenvolver produtos
de saude e assisténcia pet de baixo custo, em grande
escala, garantindo acesso a servicos de qualidade para
tutores em todo o pais”, afirma o Dr. Rosemberg.

A proposta alia tecnologia, conveniéncia e acessi-
bilidade, conectando tutores e veterinarios por meio
de uma plataforma 100% digital e certificada pela ISO
27000, que assegura seguranca e confidencialidade
de dados.

A estrutura oferece consultas, cirurgias, exames
laboratoriais e de imagem, internacdes e atendi-
mento emergencial, além de prescricao médica on-
line, segunda opiniao veterinaria e acompanhamento
continuo — tudo com suporte 24 horas via call center,
0800 e WhatsApp.

‘A telemedicina veio para somar. Ela agiliza diagnos-
ticos, garante orientagcdo imediata e amplia o acesso
ao medico-veterinario, especialmente em regides mais
afastadas’, destaca o diretor tecnico.

Plataforma de Telemedicina 24h conecta tutores e veterinarioé de forma rapida, segura e acessivel.

B | p
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VOLUME DE ATENDIMENTOS

DA PARCERIA CORPORATIVA AO ATENDIMENTO
DIRETO AO TUTOR

Até o primeiro semestre de 2025, a Ol PET atuava pre-
dominantemente com grandes empresas e seguradoras.

Com a maturidade do mercado e o avanco digital, a
empresa decidiu abrir suas solugdes ao publico geral,
democratizando o acesso a saude animal.

O resultado € um ecossistema hibrido, que conec-
ta prestadores, veterinarios, clinicas e tutores em uma
rede unica de assisténcia.

“Nosso objetivo € que o cuidado veterinario de quali-
dade nao seja privilégio de poucos. E um direito de todos
os tutores que amam seus pets’, reforca o Dr. Rosemberg.

TELEMEDICINA PARA VETERINARIOS: UMA NOVA
FRONTEIRA PROFISSIONAL

O proximo grande passo da Ol PET € o langamento da
Telemedicina Veterinaria para profissionais, previsto até
o final de 2025,

Por meio dessa nova ferramenta, médicos-veterina-
rios poderao disponibilizar suas agendas online e ofe-
recer atendimentos em ambito nacional, ampliando sua
visibilidade e renda.

“Vai ser incrivel ver profissionais de todo o pais se co-
nectando, compartilhando conhecimento e ampliando
seu alcance. Acreditamos no poder da tecnologia como
aliada do medico-veterinario”, afirma.

Aliniciativa posiciona a Ol PET como plataforma integra-
dora do ecossistema veterinario brasileiro, unindo tecnolo-
gia, bem-estar e sustentabilidade financeira para o setor.

PRESENCA ESTRATEGICA E VISAO DE FUTURO

Com uma visao otimista sobre o mercado pet bra-
sileiro, a empresa prepara-se para participar da Animal
Health Science Congress | Expo 2026, evento referéncia
em inovacao na saude animal.

Atendimentcs ao més

14.900

Atendimentcs ao Ano

178.800

Valor totat de
procedimentcs autorizados em
2024

R$44.342.400,00

Volume de Atendimentos da Ol PET Assisténcia 24h

‘Estamos ansiosos para mostrar nossa plataforma e
contribuir com solucdes que ajudem clinicas e hospitais
veterinarios a melhorar seus resultados e atuar em nivel
nacional’, antecipa o Dr. Rosemberg.

A Ol PET segue consolidando sua presenca em todo
o territorio nacional, reafirmando seu compromisso com
produtos inovadores, acessiveis e de exceléncia.

Mais do que uma rede de assisténcia, a empresa re-
presenta uma nova era da saude pet — digital, integra-
da e ao alcance de todos.

Dr. Rosemberg Gomes Kiffer,
fundador da Ol PET Assisténcia 24h
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EMPATIA E INOVACAO MOVEM A
ART PET NO CUIDADO E CONFORTO

ANIMAL

Com raizes no amor por uma poodle idosa, empresa brasileira
se destaca no mercado pet e veterinario com produtos tecnicos
que unem bem-estar, seguranca e proposito

“A ART PET nasceu da necessidade de atender os
pets de verdade — com produtos pensados para eles,
nao apenas para o mercado.”

A frase de Reginaldo Hurtado, CEO e fundador da
marca, sintetiza a esséncia de uma empresa que trans-
formou uma vivéncia pessoal em proposito e inovacao.

DO AMOR A INOVACAO

A historia da ART PET comeca em 2012, quando a
poodle toy July, companheira da familia Hurtado, come-
cou a enfrentar os efeitos do envelhecimento. A dificul-
dade em encontrar produtos que realmente atendessem
as suas necessidades inspirou a criacao de uma marca
voltada para o bem-estar animal.

A partir dessa experiéncia, surgiu uma linha de aces-
sorios desenvolvidos com seguranca, conforto e quali-
dade — bases de uma empresa que hoje e referéncia
nacional em solugdes para o segmento pet e veterinario.

CRESCIMENTO COM PROPOSITO

Com atuacao em todo o Brasil e paises do Mercosul,
a ART PET cresceu mantendo o foco na inovacao € na
responsabilidade social.

‘Nossa missao € o crescimento continuo social e
econdmico, mas sempre com foco em atender as reais
necessidades dos animais”, reforca Reginaldo Hurtado.

Para garantir qualidade e eficacia, a empresa conta
com veterinarios e zootecnistas em sua equipe, profis-
sionais que contribuem diretamente para o desenvolvi-
mento de novos produtos voltados a saude e ao conforto
dos pets.
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Roupa Plus

TRES LINHAS, UM MESMO PROPOSITO

O portfolio atual da ART PET reune trés linhas de pro-
ducao que refletem o cuidado integral com os animais:

+ Artesanal PET: tapetes, casas, capas de banco e
acessorios para transporte;

« Surgical PET: protetores pos-cirurgicos, focinheiras,
suportes ortopédicos e produtos adaptados para di-
ferentes racas e condicoes;

« Surgical Horse: linha voltada ao bem-estar equino,
com talas, protetores para hérnias e capas mosqui-
teiras.

A expansao para o segmento de equinos demonstra
como a marca acompanha as demandas do mercado
sem perder o compromisso artesanal e técnico que a
diferencia.

DESENVOLVIMENTO ORIENTADO PELO BEM-ESTAR

A filosofia da ART PET é clara: observar as necessi-
dades reais dos animais e transforma-las em solucoes
seguras e eficazes.

‘O desenvolvimento de novos produtos sempre par-
te das necessidades praticas dos nossos clientes — os
pets”, destaca Hurtado.

Entre os lancamentos mais recentes estao um colar
higiénico para sonda esofagica e um dispositivo que
auxilia na mobilidade de animais em tratamento, am-
bos voltados ao conforto durante o processo de recu-
peracao.

CONEXAO COM O MERCADO VETERINARIO

Para a ART PET, participar de eventos técnicos e cien-
tificos é essencial para aproximar fabricantes e profissio-
nais de saude animal.

Roupa Exata Colar Cervical

‘A Animal Health Science representa o caminho
entre nos, fabricantes de produtos técnicos, e os me-
dicos-veterinarios, que podem conhecer de perto nos-
sas inovagoes e contribuir com sua visao clinica,” afrma
Hurtado.

Na edicao de 2026, a empresa levara ao publico seus
principais lancamentos, reforcando seu compromisso
com o bem-estar e a qualidade de vida de caes, gatos
e cavalos.

"AART PET NASCEU DA
NECESSIDADE DE ATENDER OS PETS
DE VERDADE — COM PRODUTOS
PENSADOS PARA ELES.

Reginaldo Hurtado,
CEO da Art Pet
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TRADICAO, TECNOLOGIAE

CONFIANGA: A ATUACAO DA
DIAGNOSTICA PRO VIDA NO
MERCADO VETERINARIO

Com 30 anos de atuacao, empresa consolida parcerias estrategicas,
investe em tecnologia de ponta e reforca 0 compromisso com
qualidade, compliance e solucoes que salvam vidas

A Diagnostica Pro Vida nasceu
em novembro de 1995, a partir do
processo de terceirizacao da Merck
do Brasil, em um momento em que
o diagnostico veterinario ainda dava
seus primeiros passos no pais. Des-
de o inicio, a empresa direcionou sua
atuacao para o fornecimento de equi-
pamentos e reagentes de bioquimica,
construindo uma base solida pautada
em qualidade, conhecimento técnico
e proximidade com o cliente.

Ao longo dessa trajetoria, a Pro
Vida ampliou sua presenca no mer-
cado e fortaleceu sua credibilidade,
acompanhando a evolucao da Me-
dicina Veterinaria Diagnostica e as
crescentes demandas por precisao e
agilidade nos resultados.

PARCERIAS QUE ELEVAM O
PADRAO DO DIAGNOSTICO
Um marco importante des-

sa evolucao foi a consolidacao
da parceria com a Siemens, em
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2018. A alianca ampliou significa-
tivamente o portfélio da empresa
e reforgcou seu compromisso com
rigorosos padroes de compliance,
rastreabilidade e qualidade.

Seguir as normas estabeleci-
das pelo fabricante garante se-
guranca ao cliente, padronizacao
no atendimento e um poés-venda
estruturado, com suporte técnico
e assessoria cientifica especiali-
zada, treinada diretamente pela
Siemens.

TECNOLOGIA A SERVICO DA
VIDA

A Pro Vida atua com solucoes
para gasometria, ions seletivos, bio-
quimica e imunologia, com destaque
para equipamentos point of care,
que oferecem facilidade de uso, bai-
xa manutencao e resultados rapidos
e confiaveis. Essa combinacao per-
mite que clinicas e hospitais veteri-
narios tomem decisdes mais ageis,

“TRABALHAR COM
DIAGNOSTICO E
ENTENDER QUE LIDAMOS
COM VIDAS E QUE CADA
RESULTADO PRECISA SER
PRECISO E CONFIAVEL."

impactando diretamente a qualidade
do atendimento aos animais.

DESAFIOS, DIFERENCIAIS E
VISAO DE FUTURO

Em um mercado cada vez mais
competitivo, um dos desafios esta
na comparacao inadequada en-
tre tecnologias distintas. Para a Pro
Vida, investir em solucoes de alto ni-
vel significa oferecer ao cliente nao
apenas equipamentos, mas eficién-
cia, durabilidade e exceléncia nos
resultados.




por A

O diferencial esta na curadoria de
marcas inovadoras e em uma equipe
altamente capacitada, alinhada ao
lema da empresa: “Vocé pode anali-
sar tranquilo, nos temos a qualidade
ao seu alcance'”

Com trés décadas de atuacao, a
empresa vive um momento de tran-

sicao para a proxima geracao, man-
tendo o foco na inovacao continua. A
expectativa & apresentar ao merca-
do o que ha de mais avancado em
hemogasometria veterinaria, com a
tecnologia Epoc Siemens, reforcan-
do o compromisso de seguir ao lado
dos clientes por muitos anos.

Equipe da Diagnostica Pro
Vida: profissionais capacitados,
treinados pelos fabricantes e
focados em oferecer solucoes
seguras e inovadoras ao
mercado veterinario
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Reduza em ate 70% o
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Laudos de Raio-X. Y
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QUERO CONHECER A SOLUGAO

SOS LAUDOS: plataforma especializada em laudos radiograficos veterinarios, com foco em telerradiologia, agilidade diagndstica e seguranga da informacao.

PLATAFORMAS DIGITAIS E LAUDOS
REMOTOS ELEVAM O PADRAO DO
DIAGNOSTICO VETERINARIO

Especializada em laudos radiograficos veterinarios, a SOS
LAUDOS alia tecnologia, agilidade e suporte técnico para apoiar

clinicas e hospitais em todo o Brasil

Na rotina da Medicina Veter-
inaria, decisoes rapidas impactam
diretamente o desfecho clinico
e a experiéencia do tutor. Segun-
do Odair Carlos Confella Junior,
CEO e fundador da SOS LAUDOS,
foi a partir dessa realidade que a
empresa estruturou sua atuacao:
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oferecer diagnosticos por imagem
confiaveis, com agilidade e acesso
facilitado a especialistas, contribu-
indo para fluxos de atendimento
mais eficientes e seguros.

De acordo com Confella Ju-
nior, a especializacao em laudos
radiograficos veterinarios permite

apoiar clinicas, hospitais e profis-
sionais que buscam reduzir o tem-
po de espera dos exames, otimizar
processos internos e qualificar a
tomada de decisao clinica. "O diag-
nostico por imagem precisa acom-
panhar a dinamica da rotina veter-
inaria’, afirma.
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TELERRADIOLOGIA E ACESSO
AO ESPECIALISTA

A telerradiologia vem trans-
formando a rotina de clinicas e
hospitais veterinarios ao ampliar
0 acesso a medicos-veterinarios
especializados em diagnostico por
imagem. Segundo Confella Junior,
o envio digital dos exames possi-
bilita a emissao de laudos de for-
ma mais rapida, segura e padroni-
zada, permitindo que o tratamento
seja iniciado com maior eficiéncia.

Alem da agilidade, esse mode-
lo contribui para a redugao de cus-
tos operacionais e para a profissio-
nalizacao dos servicos. De acordo
com o CEO da SOS LAUDOS, a te-
lerradiologia € especialmente es-
tratégica em regides onde a pre-
senca de especialistas de forma
presencial e limitada. “A tecnologia
ajuda a democratizar o acesso ao
especialista’, destaca.

DIVERSIDADE DE ESPECIES E
RIGOR TECNICO

A SOS LAUDOS atende uma
ampla variedade de espécies, in-
cluindo caes, gatos, equinos, bovi-
nos, aves, repteis, animais silves-
tres e nao convencionais. Segundo
Odair Confella, o foco principal
esta nos exames de imagem, es-
pecialmente no raio-X veterinario,
incluindo exames contrastados,
que ampliam as possibilidades
diagnosticas.

A qualidade técnica € assegu-
rada por uma equipe formada por
medicos-veterinarios especializa-
dos em diagnostico por imagem,
com conhecimento das particu-
laridades anatomicas e fisiologi-
cas de cada espécie. Conforme
explica o fundador da empresa,
protocolos especificos, prazos de-
finidos conforme a complexidade
do caso e controle interno de qua-
lidade garantem precisao e confia-
bilidade nos laudos.

TECNOLOGIA PACS E
RASTREABILIDADE DAS
INFORMACOES

A base tecnologica da SOS
LAUDOS inclui uma plataforma
propria com sistema PACS, que
permite armazenar, organizar e
rastrear exames de forma digital e
centralizada. De acordo com Con-
fella Junior, essa solucao garante
controle completo do fluxo — do
envio do exame a emissao do lau-
do — aléem de histoérico organiza-
do, transparéncia e seguranca das
informacoes clinicas.

O acesso restrito, o uso de cre-
denciais individuais e a preserva-
cao da integridade dos arquivos
asseguram confidencialidade e
conformidade com boas praticas
de gestao da informacao. A ras-
treabilidade € fundamental para a
seguranca clinica e juridica’, res-
salta.

Odair Carlos Confella Junior,
CEO e fundador da SOS LAUDOS, médico-veterinario
especializado em diagnostico por imagem.

PARCERIA ALEM DO LAUDO

Mais do que entregar laudos, a
SOS LAUDOS atua como parceira es-
tratégica das clinicas e hospitais vete-
rinarios. Segundo Odair Carlos Confel-
la Junior, o suporte técnico continuo
inclui  esclarecimento de duvidas,
auxilio na interpretacao dos achados
e integracao do diagnostico por ima-
gem a rotina clinica, fortalecendo a
seguranca diagnostica e a comunica-
cao com os tutores.

Ao longo de sua trajetoria, a em-
presa consolidou processos, ampliou
sua base de clientes e evoluiu tec-
nologicamente, preparando-se para
novos ciclos de crescimento. Para
2026, estao previstos investimentos
na ampliacao do corpo clinico, novas
integracdes com sistemas veterinarios
e maior automacao e personalizacao
dos relatorios.

‘A tendéncia é que o diagnosti-
co por imagem remoto se consolide
como um pilar da Medicina Veterinaria
moderna’, conclui Confella Junior.
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TECNOLOGIA DIAGNOSTICAE SUPORTE
CONTINUO IMPULSIONAM A ATUACAO DA
MONDRAGON NO MERCADO VETERINARIO

Com experiéncia em setores altamente regulados, empresa
leva padrao elevado de qualidade e pos-venda ao diagnostico

veterinario brasileiro

A crescente profissionalizacao do
setor veterinario tem ampliado a de-
manda por equipamentos diagnosti-
cos confiaveis e por suporte técnico
agil. E nesse cenario que a Mondra-
gon vem consolidando sua atuacao,
oferecendo solucdes laboratoriais e
equipamentos que atendem clinicas,
hospitais veterinarios e instituicoes de
ensino em todo o Pais.
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Segundo Erwing Pataki Mondra-
gon, diretor geral da empresa, a atua-
cao no segmento veterinario ja soma
mais de uma década. "Ha cerca de 13
anos fornecemos equipamentos para
industrias veterinarias e faculdades
com cursos de Medicina Veterinaria,
0 que nos permitiu entender pro-
fundamente as necessidades desse
mercado”, afirma.

“NO DIAGNOSTICO
VETERINARIO, AGILIDADE
E SUPORTE TECNICO
FAZEM TODA A
DIFERENCA NA TOMADA
DE DECISAO CLINICA.”
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PORTFOLIO VOLTADO AO
DIAGNOSTICO VETERINARIO

Atualmente, o portfolio da Mon-
dragon inclui Monitores de parame-
tros vitais, equipamentos cirurgicos,
equipamentos de  esterilizacao,
equipamentos medicos (ultrasso-
nografia, endoscopia, raios-X, to-
mografia), analisadores (hemato-
logicos, bioquimicos, quimicos, de
urina, imunoensaios, de coagulacao
e de eletrolitos), equipamentos para
tratamento e recuperacao, equipa-
mentos odontologicos, equipamen-
tos oftalmologicos, e equipamentos
de suporte (centrifugas, refrigerado-
res, balancas e microscopios), com
destaque para equipamentos volta-
dos ao diagnostico rapido e preciso.

De acordo com o executivo,
essas solucdes atendem a rotina
intensa de clinicas e laboratorios
veterinarios, onde tempo e confiabi-
lidade sao fatores criticos.

SUPORTE TECNICO COMO
DIFERENCIAL COMPETITIVO

Alem dos equipamentos, o supor-
te técnico € apontado como um dos
principais diferenciais da empresa. A
Mondragon oferece servicos de ins-
talacao, calibracao, treinamento, ma-
nutencao preventiva e corretiva, com
atendimento tecnico disponivel 24 ho-
ras por dia, sete dias por semana. “En-
tendemos a urgéncia das demandas
veterinarias e, por isso, estruturamos
um suporte continuo’, destaca Erwing.

SINERGIA COM OUTROS
SETORES REGULADOS

A experiéncia da Mondragon em
segmentos como o farmacéutico e o
forense também agrega valor ao mer-
cado veterinario. Conforme explica o
diretor geral, esses setores exigem pa-
drao maximo de qualidade. “Estamos
habituados a operar com nivel A de
exigéncia e levamos esse mesmo rigor
para 0s equipamentos e para o pPos-
-venda no setor veterinario”, ressalta.

“O SETOR
VETERINARIO E
ESTRATEGICO
PARA O FUTURO
DA MONDRAGON E
SEGUIRA NO CENTRO
DOS NOSSOS
INVESTIMENTOS.”

CRESCIMENTO E
PERSPECTIVAS PARA 2026

Embora a empresa nao divulgue
numeros especificos, a expectativa
em relacao ao segmento veterinario
é positiva. Segundo Erwing, trata-se
de um mercado em constante cres-
cimento no Brasil, com impacto cada
vez maior nos resultados da compa-
nhia. Para 2026, a Mondragon plane-
ja ampliar sua presenca e apresentar
novidades, que serao destaque na
Animal Health Science Congress +
Expo 2026.

“LEVAMOS AO MERCADO
VETERINARIO O MESMO
PADRAO DE QUALIDADE

EXIGIDO POR SETORES
ALTAMENTE REGULADOS"

Erwing Pataki Mondragon,
diretor geral da Mondragon
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Equipamentos Pockit permitem resultados de PCR em até 85 minutos, com alta sensibilidade e precisao.

DIAGNOSTICO EM TEMPO RECORDE: Y3K
REVOLUCIONA A BIOLOGIA MOLECULAR
VETERINARIA NO BRASIL

Com solucoes de PCR automatizadas, a Y3K reduz o tempo de
espera por resultados de dias para minutos e consolida sua
presenca no mercado pet com tecnologia, precisao e inovacao

A Y3K Health nasceu da percepcao de uma lacuna
no mercado veterinario: a demora nas respostas diag-
nosticas. Desde o inicio, a empresa tem como missao
desenvolver solucdes que oferecam resultados rapidos
e precisos, sem comprometer a performance dos testes.

Sua trajetoria comecgou na aquicultura, com diagnos-
ticos para tilapias e camardes. A experiéncia nesse setor
abriu caminho para um novo desafio: levar a mesma efi-
ciéncia ao universo pet, onde o tempo de resposta pode
definir o desfecho clinico de um paciente.

‘Antes da nossa entrada, um veterinario esperava cer-
ca de cinco dias uteis para obter o resultado de um PCR.
Hoje, nossa tecnologia entrega respostas em apenas 85
minutos’, explica Salomao Yen, socio-diretor da Y3K.

O DNA DA EMPRESAE O PCR

Mais do que uma ferramenta de analise, o PCR € o
nucleo tecnologico e estratégico da Y3K.

O Pockit Central, carro-chefe da linha veterinaria, € um
equipamento automatizado que realiza todas as etapas
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do processo molecular — da extracao do DNA e RNA até
a liberacao do resultado —, eliminando riscos de contami-
nacao e erros humanos. O sistema ainda conta com lam-
pada UV para descontaminacao interna e capacidade de
processar até oito amostras simultaneamente.

Qutras solucodes, como o Taco Mini + Pockit Micro e
0 PCR Tempo Real TL, ampliam o portfolio e permitem
atender desde clinicas veterinarias até laboratérios de
alta demanda. Todos os reagentes sao prontos para uso,
possuem certificacdo ISO 13485 e sao validados em
mais de 30 paises.

EFICIENCIA QUE SALVA VIDAS E FIDELIZA
TUTORES

No contexto pet, o impacto da rapidez diagnostica e di-
reto: menos sofrimento para o animal, maior precisao tera-
péutica e tutores mais satisfeitos com o servigo veterinario.

Com a tecnologia da Y3K, o profissional pode coletar
a amostra e iniciar o tratamento no mesmo dia, reduzin-
do o risco de complicacdes e internacdes.
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“‘Cada vida importa. O PCR & uma ferramenta essen-
cial para manter o animal saudavel por toda a vida'", refor-
ca o executivo.

Essa abordagem se alinha a tendéncia global de me-
dicina veterinaria preventiva, que valoriza o diagnostico
precoce e o0 monitoramento continuo da saude dos pets.

PESQUISA, PARCERIAS E CRESCIMENTO
ACELERADO

AY3Kinveste fortemente em pesquisa e desenvolvi-
mento, com parcerias estabelecidas com USP, UNESP e
APTA. O foco € ampliar o repertorio de doencas cober-
tas e validar novas tecnologias que aprimorem o diag-
nostico molecular no pais.

A aposta em inovacao tem dado retorno rapido: o
segmento veterinario, que comecou em 2023, ja re-
presenta cerca de 40% do faturamento da empresa. O
crescimento é sustentado pela educacao do mercado e
pela crescente conscientizacao dos profissionais sobre o
papel do PCR na pratica clinica.

‘Estamos crescendo porque oferecemos exatamente
o que o mercado precisava: performance com agilidade’,
afirma Yen.

UM FUTURO DE OPORTUNIDADES

Com o aumento da demanda por servicos de saude
animal e o avanco dos investimentos no setor, a Y3K pro-
jeta um cenario otimista e sustentavel.

A empresa aposta em novas solucoes de PCR por-
tateis e automatizadas, capazes de atender desde hos-
pitais veterinarios até laboratorios de biologia molecular
de grande escala.

NOSSO COMPROMISSO E ENTREGAR
TECNOLOGIA QUE SALVE VIDAS E
OTIMIZE O TRABALHO VETERINARIO

Salomao Yen,
socio-diretor da Y3K

Confira os equipamentos Pockit
Central, Pockit Micro e Taco Mini
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Microscopio Biologico Trinocular de Fluorescéncia - modelo O700D

Bicani
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Microscopio Biolégico Trinocular - modelo O600R

OPTICAM APOSTA EM TECNOLOGIA
OPTICA E ALTA RESOLUCAO PARA
IMPULSIONAR O DIAGNOSTICO

VETERINARIO

Com duas decadas de atuacao na America Latina, empresa
amplia presenca no Brasil e fortalece sua linha veterinaria,
levando inovacao, durabilidade e precisao para laboratorios

e universidades

Com presenca de 20 anos na Ameérica Latina, a
Opticam consolidou-se como uma das marcas de
referéncia em microscopia, digitalizacao e solucodes
oOpticas aplicadas a pesquisa cientifica. O inicio da
trajetoria foi marcado pelo foco em digitalizacao de
imagens e analises laboratoriais, mas, ao longo do
tempo, a empresa ampliou seu portfolio com equipa-
mentos de alta precisao voltados as areas médica,
académica e veterinaria.

‘Nosso proposito € ampliar o acesso a tecnologia
cientifica, oferecendo equipamentos de qualidade
com custos viaveis, desde a iniciacao cientifica até
pesquisas avancadas”, explica Araujo, da area técnica
da Opticam.
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QUALIDADE E SERIEDADE COMO PILARES
TECNICOS

Para atender diferentes perfis de usuarios — de la-
boratorios de pesquisa a clinicas veterinarias —, a Opti-
cam desenvolve equipamentos adaptados a rotina e a
necessidade de cada cliente. “Nossos produtos trazem
solucoes pontuais para o campo e para as bancadas de
laboratorio, permitindo desenhar o formato ideal para
cada operacao’, destaca Araujo.

Segundo ele, um dos principais diferenciais da mar-
ca esta na durabilidade optica e estrutural dos equipa-
mentos para regides de salinidade e humidade. Mesmo
com atualizacdes de design, a empresa mantém seu
principio técnico central: “qualidade aliada a seriedade”.



AHSB | DIAGNOSTICO

CRESCIMENTO NO SEGMENTO VETERINARIO

A Opticam vem expandindo gradualmente sua atua-
¢ao no mercado veterinario, que ja representa 20% de
seu volume operacional no Brasil. A expectativa € de
crescimento constante, acompanhando o avanco da
medicina veterinaria de precisao.

‘Estamos focados em atender demandas especificas
de analise na veterinaria, desenvolvendo produtos que
dialoguem com as necessidades reais dos profissionais
e instituicoes"’, comenta Araujo.

Entre as novidades estdao equipamentos com senso-
res de ultra resolucao e objetivas de nova geragcao Super
Apocromatica, que prometem elevar o padrao das ima-
gens microscopicas para o patamar de 4K e, em breve, 8K.

PESQUISA, INOVAGAO E ADAPTAGAO
TECNOLOGICA

O compromisso com a inovacao € uma marca regis-
trada da Opticam. A empresa investe continuamente em
pesquisa e desenvolvimento, aproveitando tecnologias ja
consolidadas na linha humana e adaptando-as para uso
veterinario. Essa estratégia permite atender diversas tec-
nicas laboratoriais e diagnosticas, unindo desempenho e
versatilidade.

“Trabalhamos para que nossos equipamentos acom-
panhem a evolucao da ciéncia e proporcionem resultados
confiaveis, tanto para pesquisadores quanto para profis-
sionais do setor veterinario”.

PRESENCA CONFIRMADA NA ANIMAL HEALTH
SCIENCE 2026

A Opticam tambem reforca sua integragcao com o mer-
cado ao confirmar presenca na proxima edicao da Ani-
mal Health Science Congress | Expo 2026. Para Arayjo,
o evento e "'um portal de negocios e inovacao, que reflete
o desenvolvimento do mundo pet e veterinario no Brasil"

A empresa levara tecnologia microscopica de ultima
geracao em 4K, com demonstracoes voltadas ao diag-
nostico e a patologia animal. “Nossa expectativa € encon-
trar um publico técnico, direcionado ao segmento pet, e
mostrar o que ha de mais moderno em imagem cientifica’,
conclui Araujo.

Com esse movimento, a Opticam reafirma seu papel
de aliar precisao optica e acessibilidade tecnologica,
contribuindo para o avango da pesquisa e do diagnostico
veterinario no pais. “Pesquisa em foco o novo para vocé!”

LINHA VETERINARIA REPRESENTA
20% DAS OPERACOES DA OPTICAM
NO BRASIL E DEVE CRESCER

COM NOVAS SOLUCOES COMO
SENSORES DE ULTRA RESOLUCAO
E OBJETIVAS DE NOVA GERACAO
SUPER APOCROMATICA.

Claudio Araujo,
representante Equipe Tecnica da Opticam, destaca a
expansao da empresa no mercado veterinario brasileiro.

——
-

Renato Lima,
Consultor Tecnico da Opticam
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Monitor de diagnostioco 32" 8MP

TECNOLOGIAE INTELIGENC'IA A SERVICO
DO DIAGNOSTICO VETERINARIO

Com foco em inovacao e precisao, a FutureMed amplia sua
atuacao no mercado veterinario e prepara o lancamento de
solugcoes em ultrassom e inteligéncia artificial para 2026

Com mais de trés décadas de experiéncia em diag-
nostico por imagem, a FutureMed vive uma nova fase
de crescimento e diversificacao. A abertura da filial em
Sao Paulo representou um marco estrategico que impul-
sionou a presenca nacional da marca e abriu caminho
para a entrada no segmento veterinario, em 2021. Desde
entao, a empresa vem consolidando sua posicao como
referéncia em tecnologia e precisao no atendimento a
clinicas e hospitais veterinarios em todo o pais.

DIAGNOSTICO POR IMAGEM DE ALTA
PERFORMANCE

A FutureMed oferece um portfolio completo de so-
lucdes para diagnodstico por imagem, que inclui equi-
pamentos de raio X, ultrassom, arco em C, detectores
DR, tomografia, monitores diagndsticos e sistemas de
inteligéncia artificial.
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Seu grande diferencial esta na combinacao entre tec-
nologia de ponta e suporte técnico especializado, garan-
tindo eficiéncia, seguranca e qualidade na rotina clinica.

“Nosso foco € entregar resultados precisos e confia-
veis, com equipamentos que elevem o padrao de aten-
dimento veterinario no pais”, afirma Fernando Soler, CEO
da empresa.

CRESCIMENTO ALINHADO AO AVANGO DO
MERCADO PET

O fortalecimento do setor pet brasileiro — um dos
que mais crescem no mundo — tem impulsionado dire-
tamente a expansao da FutureMed. O segmento veteri-
nario ja representa 15% dos negoécios da empresa, com
potencial expressivo de aumento nos proximos anos.

De acordo com Soler, “a profissionalizacao e a tec-
nificacao do mercado tém criado oportunidades signifi-
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Ultrassom Safira

cativas, e nosso compromisso € oferecer solucdes que
acompanhem essa evolucao”.

Entre 2024 e 2025, o setor apresentou crescimen-
to de 7,6%, e as projecdes indicam expansao de 6,3%
até 2030, consolidando um cenario promissor para o
segmento.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E O FUTURO DO
DIAGNOSTICO VETERINARIO

A empresa vive um momento de intensa transfor-
macao e aposta na integracao entre tecnologia e me-
dicina. Para 2026, a FutureMed prepara o lancamento de
uma nova linha de ultrassons de alta performance e o
desenvolvimento de softwares de Inteligéncia Artificial
voltados ao suporte diagnostico.

As novas solucdes prometem aprimorar a tomada de
decisao clinica e oferecer mais agilidade e assertividade
aos profissionais veterinarios.

Segundo o CEO, “nosso objetivo é antecipar o futuro
do diagnostico veterinario, levando inteligéncia e inova-
cao a pratica clinica’

A FUTUREMED ENTROU NO
SEGMENTO VETERINARIO EM 2021
E JA RESPONDE POR 15% DOS
NEGOCIOS DA EMPRESA

Tomografia computadorizada myvet CT i3D

PORTFOLIO INCLUI RAIO X,
ULTRASSONS, TOMOGRAFIA,
MONITORES DIAGNOSTICOS

E SISTEMAS DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

PRESENCA CONFIRMADA NA ANIMAL HEALTH
SCIENCE CONGRESS | EXPO 2026

Com presenca constante nos principais congressos
internacionais do setor, como o VMX - Veterinary Mee-
ting & Expo, realizado anualmente em Orlando (EUA), a
FutureMed busca antecipar tendéncias e trazer ao Brasil
0 que ha de mais moderno em diagnostico por imagem.

Segundo Soler, a empresa participa todos os anos
dos principais eventos internacionais para compreen-
der as inovagoes que estao transformando o mercado e
adapta-las a realidade das clinicas e hospitais veterina-
rios brasileiros.

Essa atuacgao global reforca a importancia do Animal
Health Science Congress | Expo, considerado o primeiro
grande evento veterinario do ano no pais. Para ele, o Ani-
mal Health Science impulsiona o desenvolvimento tecni-
co e cientifico da medicina veterinaria nacional, alem de
inspirar o setor a iniciar o ano com forca total, conectado
as tendéncias globais e as novas tecnologias que trans-
formam a pratica veterinaria.
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IMUNODOT: 18 ANOS DE INOVAC}AO
EM DIAGNOSTICO VETERINARIO NO

BRASIL

Compromisso da empresa com a qualidade, acessibilidade e
desenvolvimento continuo de solucoes para a saude animal

Com sede em Jaboticabal (SP) e 18 anos de atu-
acao no mercado veterinario, a Imunodot € referéncia no
desenvolvimento de kits para diagnostico das principais
enfermidades que acometem tanto pequenos quanto
grandes animais.

Durante a WSAVA 2025, no Rio de Janeiro, Luiz Ricar-
do Gongalves, integrante do setor de Pesquisa e Desen-
volvimento (P&D) da empresa, falou sobre as tecnologias
utilizadas e o compromisso da Imunodot em oferecer
produtos de alta precisao e acessiveis.

SOLUCOES COMPLETAS EM DIAGNOSTICO

A Imunodot possui uma ampla linha voltada para o
segmento pet, com testes rapidos, ELISA, GIF e metodo-
logias de PCR convencional e PCR em tempo real.

Essas ferramentas garantem resultados confiaveis
e ageis para o diagnostico das principais doencas que
afetam caes e gatos, contribuindo para um atendimento
mais eficiente e seguro.

Um dos grandes diferenciais da Imunodot € a com-
binacao entre qualidade superior, custo competitivo e
produtos desenvolvidos e testados no Brasil.

A empresa atende profissionais de todo o pais, desde
veterinarios autbnomos e clinicas de pequeno porte até
laboratorios e grandes hospitais.

INOVACAO

Segundo Luiz Ricardo, a equipe de P&D da Imuno-
dot mantém contato direto com os clientes, buscando
compreender suas demandas e desafios diarios. "Essa
escuta ativa permite que a empresa desenvolva novas
ferramentas e solucdes sob medida, fortalecendo sua
missao de apoiar o diagnostico veterinario com excelén-
cia e inovacao continua.’
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“PESQUISA, INOVAQAO E ESCUTA
ATIVA COM O CLIENTE IMPULSIONAM
O DESENVOLVIMENTO DAS
SOLUCOES IMUNODOT.”

Luiz Ricardo Gongalves,

integrante do setor de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) da Imunodot
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A Veterinary Simulator Industries (VSI) € uma empresa canadense fundada em 2009, dedicada ao avanco da educacgao veterindria por
meio de simulacdo de alta qualidade. Em 2024, a VS| passou a integrar o Grupo 3B Scientific, ampliando seu alcance global e manten-

do uma colaboracdo estreita com educadores veterinarios para o desenvolvimento de solugdes de treinamento inovadoras e praticas.

A VS| oferece uma ampla linha de simuladores realistas e durdveis para diversas espécies, incluindo

bovinos, equinos, caninos, felinos, entre outras. Seus modelos ddo suporte a dreas essenciais de
treinamento, como manejo de distocia, terriogenologia, odontologia e suporte basico de vida.
Projetados para uso repetido em ambientes educacionais exigentes, esses simuladores auxiliam os
estudantes no desenvolvimento da confianga e da competéncia clinica, ao mesmo tempo em que re-

duzem a dependéncia do uso de animais vivos e apoiam os padrdes modernos do ensino veterinario.

SE TIVER QUALQUER DUVIDA OU PRECISAR DE SUPORTE, POR FAVOR ESCANEIE AQUI

3B Scientific Group

® Brasil 3B Scientific Imp. E Exp. Ltda. - Rua Landmann, 92 B - Costa e Silva -
CEP 89217-420 Joinville - SC - Brasil - 3bscientific.com



Sede do Grupo Stra, em Balnedrio Camboriu (SC), referéncia em tecnologia para a saude animal na América Latina.

DIAGNOSTICO VETERINARIO
COM TECNOLOGIA DE BIOLOGIA

MOLECULAR

Grupo Stra fortalece presenca no mercado pet com o Pluslife
Vet, equipamento point of care que oferece rapidez e precisao

no diagnostico clinico

Com mais de 15 anos de atuacao em solucoes tec-
nologicas para laboratorios e diagnostico, o Grupo Stra
consolida-se como referéncia em inovacao na area vet-
erinaria.

Com sede em Balneario Camboriu (SC) e presenca em
toda a Ameérica Latina, a empresa vem ampliando sua par-
ticipacao no setor por meio do Pluslife Vet, equipamento
de biologia molecular point of care que permite resultados
laboratoriais imediatos dentro da propria clinica.

DIAGNOSTICO RAPIDO, PRECISO E ACESSIVEL

O Pluslife Vet foi desenvolvido para transformar o dia
a dia de médicos-veterinarios, reduzindo o tempo de es-
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pera e aumentando a eficiéncia do atendimento.

‘Esse equipamento traz autonomia, praticidade e agi-
lidade para o profissional’, explica Guilherme R. Vignoli,
gerente de vendas do Grupo Stra. “O veterinario passa a
ter mais controle sobre os exames e pode oferecer res-
postas rapidas e confiaveis ao tutor’”

O recurso e especialmente util em situacdes de
emergéncia ou quando a rapidez no diagnostico e deter-
minante para o sucesso do tratamento. Segundo Vignoli,
o equipamento reforca a confianca entre o médico e o
tutor, ao proporcionar diagnoésticos de alta precisao com
tecnologia portatil e facil de operar.
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Equipamento Pluslife Vet: biologia molecular portatil com resultados em minutos.

EXPANSAO NACIONAL E SUPORTE TECNICO
ESPECIALIZADO

O Grupo Stra é o representante exclusivo do Pluslife
Vet na América Latina e conta com uma ampla rede de
distribuidores espalhados por diversas regides do Brasil
— incluindo Nordeste, Sul e Sudeste.

‘“Temos uma estrutura solida de distribuicao e su-
porte técnico, o que nos permite atender rapidamente
as demandas dos clientes em todo o territorio nacional”,
destaca o executivo.

Essa presenca consolidada garante assisténcia con-
tinua e disseminagao tecnologica junto a clinicas, hospi-
tais veterinarios e laboratorios de diagnostico, apoiando o
avanco da medicina veterinaria baseada em evidéncias.

TECNOLOGIA DE PONTA E COMPROMISSO COM
O SETOR

Além de representar marcas internacionais de renome,
o Grupo Stra investe em capacitagao técnica e integragao
com universidades e centros de pesquisa, promovendo o
uso de equipamentos de alta performance no diagnostico
animal.

O Pluslife Vet conta com a tecnologia RHAM (Ampli-
ficacao Assistida por Hibridizacao de Rnase), que dentro
da biologia molecular € uma tecnica de alta sensibilidade
e especificidade, capaz de detectar agentes patogéni-
cos com a mesma confiabilidade de exames laboratoriais
complexos — agora em formato portatil.

*Quando falamos de saude e bem-estar dos animais,
um diagnostico rapido e preciso faz toda a diferenca’, re-
forca Vignoli.

Com foco em inovagao, seguranca e resultados clini-
cos confiaveis, o grupo fortalece sua missao de tornar o
acesso a tecnologia avancada uma realidade em clinicas
veterinarias de todos os portes.

Guilherme R. Vignoli,
gerente de vendas do Grupo Stra

ANIMALHEALTHBUSINESS

149



AHSB | NUTRICAO & SUPLEMENTOS

Z3Bioexcld
AQUAHI UM

Bro PET
PRO

* YPlemenTo

PASSAROS

‘Ag PEIXESE
ORNAMENTAIS

CRUSTACEOS

@ AQUARIOS

BLENDS DE PROBIOTICOS E
PREBIOTICOS ESTRUTURAM
ESTRATEGIA TECNICA DA BIOEXATO
NA NUTRICAO ANIMAL

Empresa aposta em suplementos com blends

especificos de probidticos e prebidticos e prepara
lancamentos na Animal Health Science 2026

A Bioexato Nutricao Animal na-
sceu da iniciativa de profissionais
com experiéncia em vendas e pro-
fundo conhecimento em nutricao
animal, especialmente em pro-
bioticos e prebiodticos. A proposta
era clara: desenvolver uma linha
de produtos especificos para o
segmento pet, com foco técnico e
valor agregado.
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Segundo Bruno da Cunha,
socio-diretor da empresa, a criacao
da marca partiu da percepcao de
que havia espaco para suplementos
mais funcionais e direcionados. A
Bioexato se posiciona hoje com um
objetivo bem definido: "desenvolver
e oferecer produtos com valor agre-
gado, de alta qualidade, com va-
lores justos naquilo que € proposto”.

“NAO E APENAS
FORNECER NUTRIENTE,
MAS GERAR
FUNCIONALIDADE E
IMPACTO POSITIVO NO
METABOLISMO ANIMAL."
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PORTFOLIO AMPLO E FOCO
FUNCIONAL

O portfolio atual inclui suplemen-
tos como:

BIOEXATO DOG PRO,
BIOEXATO WHISKR PRO,
BIOEXATO PETS PRO,
BIOEXATO CALMIN PRO,
BIOEXATO BIRD PRO,
BIOEXATO AQUARIUM PRO,
BIOEXATO FISH PRO e

. BIOEXATO HISAN PRO.

O principal foco esta na linha pet
— caes, gatos, passaros e peixes or-
namentais — mas a empresa tam-
bem atua em nichos como aquicul-
tura, peixes, camardes e equideos.

O diferencial técnico esta nos
blends especificos de probidticos e
prebiodticos (Direct-Fed Microbial -
DFM), associados a fontes nutricionais
que vao alem do simples fornecimen-
to de nutrientes. A proposta e atuar
diretamente no metabolismo animal,
promovendo  equilibrio  intestinal,
bem-estar e melhor desempenho.

PARCERIAS E VALIDACAO
TECNICA

A Bioexato trabalha em parceria
com fornecedor lider de mercado,
responsavel por producao, controle
de qualidade e desenvolvimento tec-
nologico. Enquanto isso, a empresa
concentra esforcos em marketing e
organizacao comercial, estruturando
uma rede de distribuicao baseada no
conceito “win-win", em que todos os
elos da cadeia obtém retorno justo.

A validacao técnica tambéem é
prioridade. A empresa mantem parce-
rias com profissionais, medicos-vete-
rinarios e instituicoes publicas e priva-
das, reforcando o respaldo cientifico
das formulacoes.

De acordo com Bruno da Cunha,
suplementos  funcionais  exigem
orientacao adequada. ‘Nem tudo que
€ mais gostoso € o melhor para o ani-
mal. Sdo produtos que precisam ser
usados corretamente, nao sao Mimos
ou petiscos, mas ferramentas impor-
tantes para o bem-estar", destaca.

CRESCIMENTO RESPONSAVEL E NOVOS LANGCAMENTOS

O balanco de 2025 € considera-
do positivo, marcado por crescimen-
to responsavel e foco na satisfacao
dos clientes. A empresa optou por
uma expansao gradual, priorizando
consolidacao da rede comercial e
fortalecimento do posicionamento
técnico.

Para 2026, a expectativa € am-
pliar a presenca no mercado e lan-
car novos produtos. Durante a Ani-
mal Health Science Congress + Expo
2026, a Bioexato apresentara oficial-
mente o BIOEXATO PETS PRO e o

BIOEXATO CALMIN PRO, voltados
para caes e gatos.

A participacao no evento é vista
como estratégica para ampliar par-
cerias comerciais e apresentar os di-
ferenciais do portfolio a distribuido-
res, varejistas e profissionais da area.

Com foco em nutricao funcional
e parcerias técnicas, a Bioexato Nu-
tricao Animal reforca sua proposta
de unir ciéncia, estratéegia comercial
e solucodes direcionadas ao mercado
pet e demais segmentos da nutricao
animal.

Bruno da Cunha,
socio-diretor da Bioexato Nutricao Animal: estrategia baseada em blends
funcionais, parcerias tecnicas e crescimento responsavel no mercado pet.
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NUTRICAO QUE PROMOVE
LONGEVIDADE: A EVOLUCAO DA
GRANVITA NO MERCADO PET

Empresa consolida sua atuacao na producao de alimentos de
alta qualidade para caes e gatos, unindo ciencia, inovacao e
compromisso com o bem-estar animal

A historia da Granvita € construida a partir de uma
evolucao constante. Iniciada como distribuidora de pro-
dutos de saude e nutricao animal, a empresa consolidou,
ao longo de mais de trés decadas, uma atuacao solida na
producao de alimentos para caes e gatos. Esse percurso
foi marcado por investimentos continuos em tecnologia,
automacao industrial, ampliacao de portfolio e expansao
fisica e geografica, incluindo a implantacao de uma segun-
da unidade industrial em Para de Minas (MQ), cidade onde
a empresa nasceu.

Essa trajetoria reflete uma visao clara: ser referéncia em
nutricao de alta qualidade e lideranca nos mercados em
que atua, sempre com foco em crescimento sustentavel.

PROPOSITO QUE ORIENTA DECISOES

O proposito central da Granvita € promover saude,
bem-estar e longevidade para os pets, oferecendo
seguranca e confianca aos tutores. Esse compromis-
so se materializa no desenvolvimento de alimentos
baseados em ciéncia, pesquisa e elevados padrdes
de qualidade, contribuindo para uma vida mais sau-
davel, ativa e equilibrada para caes e gatos.
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“A NUTRICAO ADEQUADA
E UM DOS PILARES PARA
UMA VIDA MAIS LONGA,
SAUDAVEL E FELIZ DOS
PETS."

VALORES APLICADOS NA PRATICA

Etica, exceléncia, qualidade e seguranca néao sao
apenas conceitos institucionais, mas diretrizes que
orientam a rotina industrial e as decisdes estrategi-
cas da empresa. A ética se traduz em relacdes pau-
tadas pela transparéncia; a exceléncia impulsiona o
aprimoramento continuo de processos e produtos; a
qualidade é garantida por controles rigorosos e se-
lecao criteriosa de matérias-primas; e a seguranca
reforca a responsabilidade dos colaboradores e a
confiabilidade dos alimentos entregues ao mercado.
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Granvita: mais de 30 anos de historia dedicados a inovagao, qualidade e seguranca na nutricao de caes e gatos.

CIENCIA, TECNOLOGIA E CONTROLE DE
QUALIDADE

A Granvita conta com uma planta industrial moderna
e laboratorio proprio de controle de qualidade. A segu-
ranca, rastreabilidade e padronizacao dos produtos sao
asseguradas por um Sistema de Gestao da Qualidade
estruturado, apoiado por Programas de Autocontrole, au-
tomacao de processos e gestao integrada de dados, em
conformidade com as exigéncias regulatorias vigentes.

PORTFOLIO E RELACIONAMENTO COM O SETOR
VETERINARIOQUALIDADE

O portfolio da empresa contempla alimentos das ca-
tegorias Premium, Premium Especial e Super Premium,
desenvolvidos para atender as diferentes necessidades
nutricionais de caes e gatos em todas as fases da vida.
As formulacoes refletem cuidado técnico, equilibrio nu-
tricional e entrega efetiva dos beneficios propostos.

O relacionamento com medicos-veterinarios ¢ forta-
lecido por meio de um canal técnico estruturado, forma-
do por profissionais da area, além da promogao de even-
tos e palestras que estimulam a troca de conhecimento
e a correta comunicacao dos produtos ao mercado.

PRESENCA ESTRATEGICA NO
SETORVETERINARIOQUALIDADE

A participacao da Granvita na Animal Health Science
Congress + Expo marca um passo importante para am-
pliar a visibilidade da marca Quatree e reforcar seu po- José Luis Oliveira Santos
sicionamento junto a profissionais e estudantes da area fundador e diretor-presidente da
de saude e nutricao animal, apresentando novidades e Granvita: visao empreendedora aliada a
proporcionando experiéncia direta com seus produtos. ciéncia e ao proposito na nutricao animal
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BUDDY NUTRITION: QUANDO
CIENCIA, SABOR E AFETO
REINVENTAM A NUTRICAO CANINA

Com uma trajetoria que alia base cientifica, empatia e inovacao
digital, a Buddy Nutrition transforma a relacao entre tutores e
pets e aponta para o futuro da saude animal no Brasil e além

A historia da Buddy Nutrition comecou em 2019, a
partir da perda de Tibet, o caozinho de Bruno Ahualli,
Founder & Chairman da Photon Group. O momento de
dor inspirou 0 nascimento de uma ideia com proposito:
criar uma linha de suplementos que unisse ciéncia, sabor
e afeto, prolongando os bons momentos entre tutores e
seus caes.

Lancada oficialmente em 2023, a Buddy Nutrition
nasceu com a missao de democratizar o acesso a suple-
mentacao funcional canina no Brasil. O primeiro passo
foi transformar evidéncias clinicas em tabletes macios e
saborosos — os “tabletes com ciéncia e sabor” — desen-
volvidos em colaboracao com veterinarios PhD.

Com o know-how da Photon Group, empresa voltada
ao bem-estar humano, Bruno levou a mesma mentalida-
de cientifica e empatica para o universo pet. Em menos
de um ano, a marca ja havia distribuido seu primeiro mi-
lhao de tabletes e conquistado o varejo com a entrada
nas lojas Petz, marcando seu “primeiro abraco fisico com
o consumidor”.

FORMULAS QUE UNEM RIGOR E CARINHO

A Buddy Nutrition se diferencia por combinar rigor
cientifico com empatia — uma dualidade representada
pelos arquétipos do Cuidador e do Inocente. Suas formu-
las sdao baseadas em evidéncias, traduzidas em lingua-
gem acessivel e testadas quanto a aceitacao e eficacia.

Entre seus pilares estao:

1- Formulas clinicas, linguagem humana: produtos
desenvolvidos por veterinarios PhD, explicados de forma
simples.

2- Palatabilidade comprovada: 98% de aceitagao em
testes cegos — “o cao pede, o tutor nao luta", resume
Bruno.

3- Personalizacao sem friccao: um quiz interativo de
dois minutos recomenda a melhor férmula conforme o
perfil do pet.

4- Clean label e compromisso ESG: uso de ingre-
dientes naturais, embalagens reciclaveis e auséncia de
corantes e aromatizantes artificiais.

A linha atual conta com sete suplementos — entre
eles Multi Funcional 8-em-1, Pele & Pelagem, Ossos &
Articulacoes, Digestao & Flora Intestinal e Tranquilo &
Calmo — aléem de um balm natural para Patas & Focinho.
Todos os produtos passam por testes de digestibilidade
e palatabilidade, com painéis de caes de diferentes por-
tes e idades, garantindo adesao acima de 90%.

NASCIDA DE UMA HISTORIA
PESSOAL E IMPULSIONADA
POR PROPOSITO, TECNOLOGIA
E PESQUISA, AMARCA JASE
TORNOU REFERENCIA EM
SUPLEMENTOS FUNCIONAIS
PARA CAES E MIRA A EXPANSAO
INTERNACIONAL
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INOVACAO COM PROPOSITO

Mais do que vender suplementos, a Buddy aposta
em educacao e relacionamento como diferenciais es-
tratégicos. A empresa investe em guias ilustrados, lives
mensais com veterinarios e campanhas educativas que
explicam de forma didatica a importancia da nutricao
complementar.

Em 2025, a marca lancou a Buddy Vets, uma plata-
forma voltada a comunidade veterinaria, fortalecendo a
conexao entre ciéncia, mercado e pratica clinica. Parale-
lamente, segue ampliando seu portfolio e prevendo no-
vos lancamentos voltados a alimentacao natural — um
dos segmentos mais promissores do setor.

Ainovacao também aparece no formato de negocios.
A Buddy iniciou sua trajetoria com um modelo direto-
-ao-consumidor (D2C), expandindo depois para marke-
tplaces e varejo fisico. Agora, em 2025, testa uma nova
frente: a distribuicao por clinicas veterinarias, integrando
ciéncia, conveniéncia e confianca.
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CRESCIMENTO ACIMA DA MEDIA E VISAO DE FUTURO

O mercado pet brasileiro alcancou RS 75.4 bilhdes
em 2024, com crescimento de 9,6%. A Buddy, porém,
vem crescendo a uma taxa anual de cerca de 120%,
sustentada por um ecossistema digital, produtos de
alta recompra e forte vinculo emocional com os tu-
tores.

Bruno Ahualli resume: “Quando ciéncia e afeto se
encontram em um tablete que o cao adora, o tutor
volta para comprar mais.”

Segundo ele, o futuro da nutricao canina sera
guiado por trés grandes tendéncias:

1- Nutricao preventiva e funcional - foco no bem-
-estar integral e na longevidade.

2- Clean label com rastreabilidade - transparén-
cia na origem dos ingredientes e rejeicao a aditivos
artificiais.
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3- Personalizacao digital - ferramentas inteligen-
tes que ajustam doses e criam planos sob medida.

De olho no horizonte, a Buddy ja prepara sua pri-
meira exportacao para os Estados Unidos em 2026,
consolidando um ciclo virtuoso que une tecnologia,
evidéncia cientifica e propodsito emocional.

UMA MARCA QUE INSPIRA CONFIANCA

Com cerca de 30 colaboradores fixos — os cha-
mados Buddy-humans — e uma rede de consultores
veterinarios, a Buddy constroi uma cultura corpora-
tiva pautada em autonomia, aprendizado continuo e
inovacao.

Cada produto € tratado como uma extensao do
proposito que deu origem a marca: “A gente existe
para que os bons momentos entre vocé e seu caozi-
nho durem mais tempo.”

Mais do que uma empresa, a Buddy Nutrition re-
presenta uma nova mentalidade no cuidado com os
pets: uma que reconhece que ciéncia e afeto andam
lado a lado, e que cuidar com responsabilidade e
também um gesto de amor.
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Bruno Ahualli
Founder & Chairman da Photon Group
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INOVACAO, ESCALA E CIENCIA
APLICADA: POR QUE O BRASIL
E CENTRAL PARA A ESTRATEGIA
GLOBAL DA ELANCO

Com atuacao em animais de producao e de companhia, a Elanco
aposta na diversidade, na inovacao local e na ciéncia aplicada
para crescer de forma sustentavel no Brasil e globalmente

O setor veterinario brasileiro ocu-
pa hoje uma posicao de destaque no
cenario global, combinando escala
produtiva, diversidade de sistemas e
crescente sofisticacao técnica. Para a
Elanco, companhia global de saude
animal, essa combinacao transforma
o Pais em um mercado estratégico
nao apenas em volume, mas tam-
bem em relevancia cientifica e capa-
cidade de inovacao. Segundo Cristia-
no Anjo, médico-veterinario e diretor
de marketing da Elanco Brasil, o pais
reune caracteristicas unicas que im-
pactam diretamente os resultados
globais da empresa.

“O Pais esta entre os maiores pro-
dutores de proteina animal do mun-
do e possui uma das maiores popu-
lacoes de pets”, afirma. Para ele, essa
dupla relevancia faz com que o mer-
cado brasileiro tenha peso decisivo
no desempenho da companhia em
diferentes frentes de atuacao.

BRASIL COMO LABORATORIO
DE INOVACAO APLICADA

Alem da escala, o executi-
vo destaca o papel qualitativo do
mercado nacional. De acordo com
Anjo, as solucdes desenvolvidas
ou validadas no Brasil precisam
ser “robustas, adaptaveis e cienti-
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ficamente consistentes”, conside-
rando desafios climaticos, sanita-
rios e produtivos especificos. Esse
cenario transforma o Pais em um
verdadeiro laboratorio de inovacao
aplicada.

Um exemplo citado € o Zim-
prova™, aditivo nutricional voltado
a pecuaria a pasto. “O produto foi
pensado a partir das condi¢cdes da
pecuaria tropical, predominante no
Brasil, mas reune atributos técni-
cos que permitem sua aplicacao
em outros mercados com sistemas
semelhantes’, explica. Outro caso
emblematico € o Zenrelia™, medi-
camento oral para caes cujo lanca-
mento mundial teve inicio no Brasil,
antes de chegar a mercados como
Estados Unidos, Europa e Japao.

UM MERCADO COMPLEXO E
EM EVOLUCAO

Segundo o diretor, o mercado
veterinario brasileiro € marcado
por complexidade e maturidade
crescente. Na producao animal, ha
uma demanda cada vez maior por
solucdes que conciliem sanidade,
desempenho, bem-estar animal e
sustentabilidade, especialmente
diante das exigéncias de mercados
internacionais.

No segmento pet, o crescimen-
to da saude animal tem superado
a media do setor. Dados de entida-
des como Abinpet e Instituto Pet
Brasil indicam projecdes anuais
entre 7% e 9%. "Esse movimento
reforca a importancia de portfolios
amplos, solucdes de longo prazo e
investimentos continuos em edu-
cacao e prevencao’, observa Anjo.

PORTFOLIO AMPLO E ATUACAO
INTEGRADA

A diversidade do portfolio da
Elanco no Brasil reflete essa estra-
tegia. Em animais de producao, a
empresa atua com solucdes para
bovinos, aves e suinos, abrangen-
do antiparasitarios, vacinas, adi-
tivos nutricionais e tecnologias
voltadas a eficiéncia produtiva e a
sustentabilidade. Ja em animais de
companhia, o portfolio contempla
areas como dermatologia, cardio-
logia, dor, medicina interna e sau-
de felina.

Essa abordagem integrada,
segundo Anjo, conecta ciéncia,
conveniéncia e bem-estar animal,
acompanhando o animal ao longo
de toda a vida e fortalecendo a re-
lacao com médicos-veterinarios,
produtores e tutores.
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DESAFIOS E CONSOLIDACAO
DO SETOR EM 2025

O ano de 2025 trouxe desafios
relevantes para o setor veterinario
brasileiro, como aumento de cus-
tos, pressao sobre margens, desa-
celeracao do consumo em alguns
segmentos e o combate a infor-
malidade. Ainda assim, o mercado
demonstrou resiliéncia. “Observa-
mos uma valorizacao maior da pre-
vencao e da adocao de solucoes
baseadas em evidéncia cientifica’,
destaca o executivo.

Mesmo sem divulgar numeros
locais, a Elanco registrou cresci-
mento consistente em 2025, im-
pulsionado por inovacao e novos
lancamentos, com participacao re-
levante de mercados estrategicos
como o Brasil.

INOVACAO CONTINUAE
AGENDA PARA 2026

Entre os destaques de 2025
estiveram lancamentos como Elu-
ra™ e Varenzin™ em saude felina, a
consolidacao da familia Credeli™,
que havia sido expandida em 2024,
e 0 avanco de Zenrelia™ no mer-
cado. Também marcaram o perio-
do campanhas de conscientizacao
e, em animais de producao, solu-
¢cbdes como Bovigam™ XTRA VS e
Proteck™, além do lancamento do
programa Eficiéncia Positiva+.

Para 2026, a agenda inclui no-
vos lancamentos, expansao de
programas de sustentabilidade,
fortalecimento do papel da empre-
sa como parceira técnica de longo
prazo e continuidade dos investi-
mentos em pesquisa e educacao.
‘Acreditamos que 2026 sera um
ano de consolidacao e avanco, ali-
nhado as transformacdes do setor
veterinario no Brasil", conclui Anjo.

“O BRASIL REUNE
ESCALA, DIVERSIDADE
PRODUTIVA E
RELEVANCIA
TECNICA, SENDO
CENTRAL PARA A
ESTRATEGIA GLOBAL
DA COMPANHIA”.

Cristiano Anjo,
diretor de marketing da
Elanco Brasil
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Kits de qPCR desenvolvidos no Brasil garantem maior precisao frente as cepas circulantes no pais

INOVAR PARA CRESCER: COMO A
NOVA BIOTECNOLOGIA IMPULSIONA
O MERCADO DE SOLUCOES

DIAGNOSTICAS

Nova Biotecnologia cresce acima da media do setor e amplia
solucoes em biologia molecular para saude animal e agropecuaria

Desde 2016, a Nova Biotecnologia vem se conso-
lidando como um dos nomes mais inovadores na pes-
quisa, desenvolvimento e fabricacao de solucdes para
diagnostico em biologia molecular e cultura celular no
Brasil. Inicialmente concentrada no setor humano, a em-
presa ampliou sua atuacao a partir de 2022, ingressando
de forma estruturada nos segmentos veterinario e agro-
pecuario, impulsionada pelo crescimento da demanda
por tecnologias de alta precisao.

DIAGNOSTICO MOLECULAR ADAPTADO AS CE-
PAS BRASILEIRAS

A empresa oferece reagentes, equipamentos e kits
destinados a laboratorios, clinicas e industrias de alimen-
tos. Entre os destaques estao os kits de deteccao de pa-
togenos voltados para a sanidade animal, baseados na
tecnologia de qPCR.
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Segundo Gustavo Vieira, biomeédico e Diretor de Ino-
vacao e Novos Negocios, o grande diferencial esta na
adaptacao dos kits a realidade brasileira.

‘Muitos produtos importados nao atendem plena-
mente as especificacdes do mercado nacional, porque
diversas cepas e subtipos circulantes so existem aqui.
Nossos kits sao desenvolvidos com esse foco, trazendo
melhor desempenho e maior confiabilidade’, explica.

KITS DESENVOLVIDOS
NO BRASIL TEM MELHOR
DESEMPENHO QUE
PRODUTOS IMPORTADOS
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EMPRESA CRESCE, EM
MEDIA, 25% AO ANO
DESDE 2022

CRESCIMENTO ACELERADO E VISAO ESTRATEGICA

Desde 2022, a Nova Biotecnologia registra media de
crescimento anual de 25%, resultado da expansao de
portfolio e da demanda crescente por diagnosticos mais
rapidos e precisos. Para 2025, a projecao € de aproxima-
damente 20%, mantendo a trajetodria positiva.

Essa evolucao esta diretamente ligada ao investi-
mento continuo em pesquisa e ao entendimento das
necessidades reais do mercado veterinario. “Nosso ob-
jetivo e aproximar os testes — tanto diagnosticos quanto
de monitoramento de rebanhos — de quem realmente
precisa deles, tornando as tecnologias mais acessiveis
e eficazes’, relata Regilson Coronado, CEO da Nova Bio-
tecnologia.

INOVACAO COMO PRIORIDADE

A empresa esta desenvolvendo novas plataformas
diagnosticas com moléculas e tecnologias antes res-
tritas a area humana, mas que agora se tornam viaveis
também para o setor veterinario. A proposta € ampliar a
precisao, reduzir custos e facilitar o uso nas rotinas clini-
cas e produtivas.

Para Vieira, 0 momento & de expansao estrategica:
“Temos tecnologias emergentes que, até pouco tempo
atras, eram inacessiveis ao veterinario por questoes de
preco. Nosso trabalho tem sido o de transformar essa
realidade”

FOCO EM INOVACAO
COM NOVAS
MOLECULAS E
PLATAFORMAS MAIS
ACESSIVEIS

PARTICIPACAO NO ANIMAL HEALTH SCIENCE
CONGRESS | EXPO

A Nova Biotecnologia vé o evento como uma opor-
tunidade decisiva para apresentar solucoes, conhecer
novas demandas e estabelecer parcerias comerciais e
tecnolégicas. “O Brasil € um dos maiores mercados de
saude animal do mundo, mas ainda carece de feiras ro-
bustas para lancamento de tecnologias. O Animal Health
Science Congress | Expo chega para preencher essa la-
cuna’, afirma Coronado.

Para a edicao de 2026, a empresa promete levar ino-
vacoes de ponta em diagnostico molecular, reforcando
sua missao de fortalecer a saude animal brasileira com
ciéncia aplicada.

Regilson Coronado,
CEO da Nova Biotecnologia
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AVANCO ESTRATEGICO NO
MERCADO VETERINARIO COM
RIGOR TECNICO E INOVACAO

Referéncia em manipulacao de alta precisao, a Victa investe em
tecnologia, pesquisa e parcerias para levar ao setor veterinario o
mesmo padrao de qualidade que a consagrou ha saude humana.

A Victa nasceu com um propo-
sito claro: oferecer solucdes per-
sonalizadas que unissem ciéncia,
bem-estar e cuidado humano. Ao
longo dos anos, consolidou-se
como referéncia em manipulacao
farmacéutica de alto nivel, inves-
tindo em laboratorios modernos,
processos rigorosos e atendimento
consultivo. Segundo a CEO, Célia
Caires, a empresa evoluiu susten-
tada por pilares solidos “qualidade,
seguranca e inovagao sempre fize-
ram parte da nossa identidade”.

Com uma estrutura avanca-
da e processos validados, a Vic-
ta ampliou sua atuacao em areas
como esteética, ortomolecular,
longevidade, performance espor-
tiva e vascular, sempre com olhar
técnico e portfolio diversificado.
Sua expertise em personalizacao,
rastreabilidade e controle de qua-
lidade agora impulsiona um novo
movimento estrategico: a entrada
no mercado veterinario.
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COM TRAJETORIA
CONSOLIDADA NA
SAUDE HUMANA,
EMPRESA ESTRUTURA
EXPANSAO ESTRATEGICA
PARA O SEGMENTO PET
E PREPARA NOVIDADES
PARA O ANIMAL HEALTH
SCIENCE CONGRESS |
EXPO 2026.

EXPANSAO ESTRATEGICA PARA
O SETOR PET

A decisao de ingressar no seg-
mento veterinario surge da percep-
cao de que a medicina animal vive
um processo acelerado de profis-
sionalizacao. O avanco de clinicas,
hospitais e especialistas revela um
novo cenario, onde tutores buscam
solucdes mais seguras e individua-
lizadas. "A saude animal merece o
mesmo nivel de rigor aplicado a
saude humana’, afirma Célia.

Para isso, a Victa estruturou
adequacodes técnicas, capacitou
equipes e obteve o alvara especi-
fico para manipulacao veterinaria.
O portfolio em desenvolvimento
contempla suplementacao perso-
nalizada, dermocosméticos, pre-
paracoes orais adaptadas e formu-
lacoes especificas para diferentes
especies sempre com foco em se-
guranca, eficacia e palatabilidade.
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TECNOLOGIA E CONTROLE
QUE MOLDAM DIFERENCIAIS

A Victa se diferencia por aplicar
ao segmento pet 0 mesmo padrao
de alta precisao que a consagrou no
mercado humano. Laboratorios seg-
mentados, equipamentos de ultima
geracao, salas limpas e sistemas
integrados  garantem  estabilida-
de, rastreabilidade e uniformidade
das formulas. “Nosso compromisso
€ entregar produtos seguros, com
processos validados e controle ab-
soluto de cada etapa’, reforca a CEO.

A empresa também investe em
parcerias com especialistas e insti-
tuicoes, envolvendo veterinarios no
desenvolvimento das novas linhas e
na validacao de protocolos clinicos.
Esse modelo colaborativo fortalece
a consisténcia cientifica e assegura
aderéncia as praticas modernas da
medicina veterinaria.

CRESCIMENTO PROJETADO
E PRESENCA NO CONGRESS |
EXPO 2026

Embora recém-estruturado, o
segmento veterinario ja desponta
como uma das apostas mais pro-
missoras da empresa. Com a conso-
lidacao do portfolio, a Victa projeta
expansao progressiva e maior parti-
cipacao no faturamento total. A pro-
fissionalizacao do mercado, somada
a demanda crescente por produtos
personalizados, deve acelerar esse
crescimento nos proximos anos.

O Animal Health Science Con-
gress | Expo 2026 serd uma vitrine
estrategica nessa fase. Aempresa le-
vara ao evento inovacoes, demons-
tracdes técnicas, protocolos exclusi-
VOS € um espaco de experiéncia que
apresentara sua visao para o futuro
do cuidado animal.

“NOSSO OLHAR ESTA
SEMPRE VOLTADO
PARA INOVAR E
TRANSFORMAR
CIENCIA EM
SOLUCOES QUE
FACAM DIFERENCA NA
VIDA DOS PETS”

Célia Caires,
CEO da Victa
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Ultrassom Portatil Ultra

gnsum

Consultorio portatil Vetplus Led

EQUIPAMENTOS PORTATEIS PARA
ODONTOLOGIA E COM SUPORTE
RAPIDO: ANOVA ERA DO ATENDIMENTO
VETERINARIO NO BRASIL

Sensum Equipamentos acelera expansao com equipamentos
portateis para odontologia, maior integracao digital e foco

estrategico no segmento pet

A histéria da Sensum Equipamentos nasceu da vi-
véncia direta de mercado. Segundo o fundador e CEO,
Matheus Buraneli, “a empresa surgiu da necessidade
real por equipamentos confiaveis, duraveis e com su-
porte técnico rapido, algo que sempre foi escasso nos
setores odontologico, estético e veterinario.”

Com atuacao no mercado de odontologia ha mais de
40 anos, a Sensum vem se consolidando com uma das
referéncias em equipamentos para a area veterinaria no

ANIMALHEALTHBR.COM/REVISTA

164

pais. O marco decisivo veio em 2022, com o lancamento
da linha de equipamentos portateis Vetplus Led voltado
para odontologia veterinaria volante. Desde entdo, trou-
xe para o segmento diversos outros lancamentos na li-
nha veterinaria.

‘Percebemos que tinhamos know-how suficiente
para criar produtos mais robustos e modernos, com vida
util superior a media. Foi um movimento natural de cres-
cimento’, destaca Buraneli.
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LINHA VETERINARIA JA
REPRESENTA ATE 50%
DO FATURAMENTO DA
EMPRESA.

EXPLOSAQ DA LINHA
VETERINARIA

O segmento veterinario tornou-
-se um dos pilares do negocio. “‘Hoje
a linha representa entre 40% e 50%
do nosso faturamento e foi o setor
que mais cresceu no ultimo ano, aci-
ma de 120%", afirma o CEO.

O portfolio inclui consultorios
portateis VetPlus, ultrassons, Mini
Plus, Mini Equipo 4P Vet e a linha
CartPlus. Os diferenciais, segundo
Buraneli, estdao na combinacao de
engenharia e usabilidade. “Nossos
equipamentos sao realmente porta-
teis, robustos e pensados para aten-
dimento volante, com componentes
de alta durabilidade e suporte direto
da fabrica’

ENGENHARIA PROPRIA E
SALTO PARA TECNOLOGIA
EMBARCADA

Um dos pontos centrais do avan-
¢co da Sensum é sua capacidade
industrial interna. “Produzimos tudo
dos nossos produtos: carcacas, chi-
cotes, estruturas metalicas e conjun-
tos internos. Isso nos da custo com-
petitivo, qualidade e disponibilidade
rapida de pecas”, explica o fundador.

Além da fabricacao de ponta a
ponta, a empresa entra agora em
uma fase de digitalizacao. “Estamos
desenvolvendo softwares e interfa-
ces proprias. Teremos apps que inte-
gram cliente, equipamento e fabrica,
com monitoramento de uso, histori-
co de manutencao e ajustes remo-
tos" revela.

CRESCIMENTO
DE 1207 EM 12
MESES REFORCA
DEMANDA POR
PORTABILIDADE E
DURABILIDADE.

Para o CEO Matheus Buraneli
(sentado) e o gerente comercial
Felipe Vieira (atras), a Sensum tem

a honra de contar com inumeros
clientes-parceiros no mercado, como
a Profa. Juliana Kowalesky (a esq.) e
o Prof. Marco Leon (a dir)

BRASIL INTEIRO E PLANOS
PARA 2026

A Sensum atende todas as re-
gides do pais e mantem crescimen-
to medio acima de 40% ao ano. Para
Buraneli, o futuro & promissor: ‘O
mercado veterinario tem enorme
potencial. Vamos ampliar a linha de
equipamentos veterinarios, lancar
novos portateis, criar kits odontolo-
gicos completos e muito mais”

A participacao no Animal Health
Science Congress | Expo 2026 sera
estratégica. "E o maior polo de ino-
vacao do setor. Vamos apresentar
nossa nova geracao de produtos e
parte da tecnologia embarcada pela
primeira vez', afirma.
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PAIXAO PELOS CLIENTES, INTEGRIDADE
E VERSATILIDADE: OS PILARES DA

SINGULAR MEDICAMENTOS

Com 15 anos de trajetoria, a empresa consolida presenca no
segmento veterinario ao garantir acesso seguro, rastreavel e agil
a medicamentos especiais, alinhando rigor tecnico, tecnologia e

suporte especializado

A evolucao da medicina veteri-
naria no Brasil passa, cada vez mais,
pelo acesso a terapias avancadas e
medicamentos de alta complexida-
de. Nesse cenario, a Singular Medi-
camentos construiu uma atuacao
solida e estratéegica ao longo de seus
15 anos de historia, posicionando-se
como uma parceira fundamental
para clinicas, hospitais veterinarios
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e profissionais que lidam com trata-
mentos sensiveis, especialmente na
oncologia veterinaria.

Desde sua fundacao, a empresa
identificou uma lacuna relevante no
mercado: a dificuldade de acesso
a medicamentos especiais, essen-
ciais para terapias oncologicas em
animais. A partir dessa constatacao,
a Singular estruturou sua operacao

veterinaria com o mesmo rigor téc-
nico aplicado a oncologia humana.

‘Compreendemos que apoiar a
oncologia veterinaria fazia parte do
nosso proposito institucional’, afirma
Thais Miraldo, diretora da Singular
Medicamentos. “Por isso, adotamos
padroes elevados de qualidade, ras-
treabilidade e conformidade regula-
toria desde o inicio”.
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ONCOLOGIA VETERINARIA COMO PILAR
ESTRATEGICO

Um dos grandes marcos dessa trajetoria foi a constru-
cao de relacoes duradouras com medicos-veterinarios e
instituicoes de saude animal, que passaram a reconhecer
a Singular como uma parceira estratégica na continuidade
dos tratamentos.

A empresa atua com um portfolio de medicamentos es-
peciais 100% para uso humano, mas que sao comumente
prescritos por medicos-veterinarios para tratamento vete-
rinario, em especialidades como oncologia, hematologia e
nefrologia. Entre as classes terapéuticas estao agentes qui-
mioterapicos, imunomoduladores, fatores de crescimento e
terapias de suporte.

‘Esses medicamentos atuam desde a destruicao de
células cancerigenas até a estimulacao da produgao de
células sanguineas comprometidas pela quimioterapia’,
explica Renata Andrade, gerente de contas veterinarias.

LOGISTICA RIGOROSA E CADEIA FRIA VALIDADA

Distribuir medicamentos veterinarios de alta comple-
xidade impoe desafios significativos, especialmente no
controle de temperatura, na rastreabilidade e no cumpri-
mento de exigéncias regulatorias. A Singular investe con-
tinuamente em tecnologia, processos e capacitacao para
garantir que cada produto chegue ao destino final com
qualidade preservada.

“Garantir a seguranca, a eficacia e a integridade des-
ses medicamentos exigem uma operacao altamente
eficiente e integrada”’, destaca Renata Andrade.

Medicamentos que requerem refrigeracao sao manti-
dos em cadeia fria validada, com monitoramento continuo
de temperatura, embalagens térmicas adequadas e ope-
radores logisticos homologados.

“Todo o processo € rastreavel, da origem a entrega,
assegurando estabilidade e qualidade’, reforca Renata
Andrade.

CRITERIOS RIGOROSOS NA SELECAO DE
FORNECEDORES

No caso dos medicamentos importados, a empresa
trabalha exclusivamente com fornecedores que aten-
dem as exigéncias regulatorias de seus paises de ori-
gem e possuem validacao de agéncias internacionais
reconhecidas.

“Priorizamos parceiros com validacao de orgaos
como o FDA, referéncia global em seguranca e efica-
cia”, explica Caio Miraldo, supervisor administrativo da
empresa. ‘Isso garante total adequacao ao mercado
brasileiro”.

. Thais Miraldo,
diretora da Singular Medicamentos

Renata Andrade,
gerente de contas veterinarias da Singular Medicamentos
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Caio Miraldo,
supervisor administrativo da Singular Medicamentos

Hellen Guicioli,
analista de marketing da Singular Medicamentos
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TECNOLOGIA, AUTOMAGAO E SUPORTE
ESPECIALIZADO

A tecnologia € outro pilar central da operacao. Siste-
mas integrados permitem controle de estoque, monitora-
mento de pedidos e rastreabilidade completa dos medi-
camentos ao longo de toda a cadeia logistica.

Além da entrega, a Singular oferece suporte técnico
especializado, com uma profissional dedicada exclusi-
vamente ao segmento veterinario, orientando parceiros
quanto ao uso, armazenamento e manuseio dos produ-
tos. Aempresa tambem se diferencia por solucoes opera-
cionais como entrega no mesmo dia em Sao Paulo capital
e parcelamento em até 12 vezes.

CRESCIMENTO, EVENTOS E PERSPECTIVAS
PARA 2026

O segmento veterinario representa uma frente estra-
tégica de crescimento para a Singular, ampliando o alcan-
ce da empresa sem descaracterizar seu posicionamento
em medicamentos especiais.

‘Atender esse mercado reforca nossa versatilidade
operacional e o compromisso com solucdes seguras e
humanizadas', afirma Thais Miraldo.

Em 2025, a empresa ampliou seu portfolio, fortaleceu
o suporte técnico e marcou presenca em importantes
congressos de oncologia veterinaria, como a OncoVet,
alem do patrocinio Ouro da ABROVET, segundo Hellen
Guicioli, analista de marketing da Singular Medicamentos.

Para 2026, as perspectivas incluem fortalecer o rela-
cionamento com o setor, otimizar processos logisticos e
consolidar a Singular como referéncia nacional em me-
dicamentos especiais de uso humano aplicados a medi-
cina veterinaria. A participacao na Animal Health Science
Congress+Expo 2026 sera uma oportunidade estratégica
para apresentar sua estrutura de delivery especializado,
destacando rastreabilidade, logistica eficiente e atendi-
mento personalizado.




Ciéncia que niitre.
Cuidado que

Transforma Vidas

A Quatree nasce do compromisso com a satde animal e com ¢
dedica a vida a ela. Produzida pela Granvita, une ciéncia d
tecnologia e rigor nos processos para desenvolver alimentc

e completos, que promovem bem-estar e longevidade em
fases da vida dos pets. Mais do que nutrigéo, entregamo
parceria. Vivemos para cuidar da satde dos pets. E essa
compartilhada entre industria, ciéncia e parceiros veteri
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ANIMAL HEALTH SCIENCE REFORCA
VOCACAO ECONOMICA E CIENTIFICA
DA CIDADE DE SAO PAULO

Secretario Rodrigo Goulart destaca impacto do evento na
geracao de empregos, atracao de investimentos e consolidacao
de Sao Paulo como polo global de inovacao

Sediar um evento como o Animal Health Science
nao € apenas uma escolha logistica para a cidade de
Sao Paulo — € uma decisao estratégica alinhada ao
posicionamento da capital como maior polo econdémi-
co e cientifico do pais. Para o secretario municipal de
Desenvolvimento Econdmico e Trabalho, Rodrigo Gou-
lart, encontros voltados a ciéncia, inovacao e negocios
reforcam a vocacao da cidade para liderar setores in-
tensivos em conhecimento.

‘Sao Paulo é o principal polo econémico e cienti-
fico do pais. Sediar um evento como o Animal Health
Science reforca essa vocacao’, afirma. Segundo ele,
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trata-se de um segmento que integra tecnologia, pes-
quisa e mercado, areas consideradas estratégicas para
o desenvolvimento urbano sustentavel.

Ao reunir empresas consolidadas, startups, pes-
quisadores e investidores, o evento cria um ambiente
propicio a geracao de conexodes qualificadas. Goulart
observa que esses encontros aceleram processos
que, em condicdes normais, poderiam levar anos para
acontecer. "Esse ambiente favorece parcerias, troca de
experiéncias e novos contratos’, ressalta, ao destacar
que a capital se posiciona como referéncia em inova-
cao setorial.
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IMPACTO DIRETO NA ECONOMIA E NO EMPREGO

Além do avanco cientifico, eventos tecnico-cientificos
movimentam a cadeia produtiva da cidade. A presenca de
profissionais e empresas de diferentes regides impulsiona
setores como hotelaria, alimentacao, transporte e servi-
¢os especializados, criando empregos diretos e indiretos.

‘O impacto é significativo. Grandes eventos movimen-
tam hotéis, restaurantes, transporte, comercio e servigcos
especializados. Isso gera receita para a cidade e fortalece
diversos segmentos econdémicos’, pontua o secretario. Ele
acrescenta que Sao Paulo reune infraestrutura e capaci-
dade operacional para receber encontros de grande por-
te, potencializando ainda mais esse efeito multiplicador.

SAUDE ANIMAL COMO SEGMENTO ESTRATEGICO

O setor de saude animal e o mercado pet vivem um ci-
clo consistente de expansao, impulsionados por inovagao,
pesquisa aplicada e novas demandas de consumo. Para
a gestao municipal, trata-se de um segmento altamente
estrategico, com capacidade de gerar empregos qualifi-
cados, fomentar startups e fortalecer cadeias produtivas
ligadas a biotecnologia, servigos e comercio especializado.

Goulart destaca que eventos especializados contri-
buem para consolidar Sao Paulo como hub nacional e in-
ternacional de conhecimento. A cidade ja € reconhecida
como o maior ecossistema de inovacao da América Latina,
e encontros como o Animal Health Science ampliam a atra-
cao de talentos, centros de pesquisa € empresas globais.

PAPEL DO PODER PUBLICO E PARCERIAS

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico
e Trabalho atua na criacdo de um ambiente favoravel para
que iniciativas dessa natureza prosperem. Isso inclui politicas
de incentivo ao empreendedorismo, programas de acelera-
cao de negocios, capacitacao profissional e apoio a startups.

‘O papel do poder publico e facilitar, conectar e impul-
sionar iniciativas que gerem desenvolvimento econdmico
e social’, afirma. A estratégia passa tambéem pela promo-
cao de espacos publicos de inovacao e coworking, alem
da articulagao constante com organizadores, associagoes
e empresas privadas.

Para o secretario, a parceria entre poder publico e ini-
ciativa privada é essencial para construir um ambiente
competitivo e sustentavel. “Acreditamos na construcao
conjunta’, diz, enfatizando que o dialogo permanente € de-
terminante para viabilizar projetos com impacto econémico
e social duradouro.

Ao final, a mensagem aos organizadores e empresas €
clara: "Sao Paulo € uma cidade global, dinamica e preparada
para receber eventos estratégicos de qualquer porte. Esco-
lher Sao Paulo é escolher um ambiente de oportunidades,
conexdes e crescimento

PERFIL

Rodrigo Hayashi Goulart € médico-veterinario,
tem 41 anos e é filiado ao Partido Social Demo-
cratico (PSD). Em 2024, foi eleito para seu terceiro
mandato como vereador da cidade de Sao Pau-
lo e, em 2025, assumiu a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econémico e Trabalho. A frente
da pasta, atua no fortalecimento do empreende-
dorismo, na geracao de empregos, na qualificacao
profissional e na atracao de investimentos para a
capital paulista.

Ao longo de sua trajetoria legislativa, partici-
pou de pautas estratégicas do desenvolvimento
urbano, como a revisao da Lei de Zoneamento e
do Plano Diretor Estrategico. Foi relator de impor-
tantes CPIs que resultaram na recuperacao de bi-
lhdes de reais aos cofres publicos e liderou deba-
tes sobre concessdes e infraestrutura. Com mais
de 100 projetos de lei aprovados, mantém foco na
consolidacao de Sao Paulo como referéncia na-
cional em crescimento sustentavel e inovacao.
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Associagao Brasileira PetCannabis ja atendeu mais de 1.200 animais com terapias a base de cannabis medicinal

PET CANNABIS APOSTA EM
EDUCACAO E PESQUISA PARA
CONSOLIDAR ATERAPIA

CANABINOIDE

Com origem em um caso clinico real, iniciativa liderada pelo
medico-veterinario Fabio M. de San Juan tornou-se referéncia
nacional em terapias canabinoides para animais e avanca junto
ao amadurecimento regulatorio do setor

A historia da Pet Cannabis no Brasil nasce muito an-
tes dos avancos regulatorios recentes. Comega em 2010,
a partir de uma experiéncia pessoal que mudaria nao
apenas a trajetoria profissional de Fabio M. de San Juan,
medico-veterinario, mas também o rumo da cannabis
medicinal aplicada a saude animal no pais.

Na época, um de seus caes idosos sofria crises con-
vulsivas frequentes, sem resposta aos tratamentos con-
vencionais. Pesquisando os efeitos da cannabis na epi-
lepsia, Fabio decidiu testar um cha medicinal a base de
folhas da planta.

‘Ja a partir do segundo dia de ingestao do cha esse
animal nao convulsionou mais e viveu por mais dois anos
apenas com tratamento a base de cannabis”, relata Fabio
M. de San Juan, diretor da Associacao Brasileira PetCan-
nabis (ABPC) e CEO da Dr. PetCannabis.
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DA PRATICA CLINICA AESTRUTURAGAO DO SETOR

O resultado despertou um aprofundamento cienti-
fico que levou ao acompanhamento de outros animais,
inicialmente da familia e de conhecidos, com patologias
diversas — muitas delas refratarias as terapias tradicio-
nais. Os resultados positivos se multiplicaram, incluindo
controle de crises convulsivas, melhora da dor crénica e
ate regressao de alguns tipos de cancer.

Em 2018, com apoio juridico, Fabio decidiu tornar pu-
blicos esses resultados e abriu oficialmente a agenda
clinica canabinoide para o publico veterinario. No ano
seguinte, lancou o primeiro curso de capacitacao para
medicos-veterinarios prescritores de cannabis medici-
nal. Hoje, em 2026, o programa ja ultrapassou a 192 edi-
¢ao, com mais de 2 mil profissionais certificados.



AHSB | NEGOCIOS & TENDENCIAS

‘Era fundamental capacitar os veterinarios para que
essa terapia fosse aplicada com seguranca, responsabi-
lidade e conhecimento cientifico’, destaca.

ASSOCIAGAO, ACESSO SOCIAL E IMPACTO
COLETIVO

Com o aumento da demanda e a dificuldade de
acesso aos tratamentos, em 2020 nasceu a Associacao
Brasileira PetCannabis (ABPC), sem fins lucrativos, com
o objetivo de garantir que animais — inclusive de tutores
em situacao de vulnerabilidade — tivessem acesso con-
tinuo a terapia.

A associacao obteve CNPJ em 2022 e, em janeiro de
2023, iniciou oficialmente o acolhimento clinico e social
de tutores e pacientes. Em apenas um ano, mais de 1.200
animais ja haviam sido atendidos com tratamento a base
de cannabis. Hoje, a instituicao trata mais de 3.000 pa-
cientes cadastrados.

MERCADO, REGULAGAO E UM NOVO MOMENTO
HISTORICO

Os avancos regulatorios mudaram o cenario da
cannabis veterinaria no Brasil. A publicacao da RDC
936/2024, que permite a prescricao de produtos a base
de cannabis para animais, ampliou significativamente o
interesse e a adesao dos medicos-veterinarios.

Em 2026, a Anvisa aprovou resolugdes que autori-
zam, de forma experimental e controlada, o cultivo da
cannabis medicinal por pessoas juridicas, incluindo as-
sociacoes de pacientes.

“Para nos, isso representa reducao concreta do risco
juridico e o reconhecimento do trabalho que as asso-
ciacoes vém fazendo ha anos’, afirma Fabio. A partir de
agora, 0s pacientes terao acesso mais amplo, seguro e a
precos justos”.

PORTFOLIO TERAPEUTICO E APLICACOES CLINICAS

Hoje, a ABPC trabalha com um extenso catalogo de
medicamentos full spectrum, com concentracdes de 1%
a 20%, incluindo formulacoes ricas em THC, CBD, CBN e
CBG, alem de sprays de resgate para crises epilépticas e
dor. Na dermatologia, a linha inclui pomadas e sprays a
base de cannabis e 6leo de coco.

Os produtos tém aplicacao em patologias neurologi-
cas, oncologicas, ortopedicas, autoimunes, endocrinas,
dermatologicas, comportamentais e gastrointestinais,
especialmente em felinos.

‘Atraves da ativacao dos receptores CB1 e CB2, con-
seguimos modular dor crénica, inflamacao, ansiedade,
sistema imunologico e até induzir apoptose de células
tumorais”, explica.

CIENQIA, RASTREABILIDADE E EDUCACAO
CONTINUA

A associacao mantém rastreabilidade completa da
semente ao medicamento, com analises cromatografi-
cas realizadas pelo laboratorio CIATox, parceiro da Uni-
camp. Alem disso, apoia pesquisas académicas, como
estudos com caes com dermatite atopica e animais com
epilepsia refrataria, ambos com resultados promissores.

A educacao segue como eixo central. Em parceria
com a Dr. PetCannabis, a Pet Cannabis mantém cursos,
grupos de apoio clinico e presenca constante em even-
tos cientificos.

Em 2025, a entidade registrou crescimento de cerca
de 50%, refletindo maior aceitacao do mercado veterina-
rio e dos tutores.

Para 2026, os planos incluem ampliar cultivo, pro-
ducao, logistica e acdes educativas. A participagao na
Animal Health Science Congress+Expo 2026 sera uma
vitrine para apresentar produtos, conhecimento cientifi-
co e facilitar o acesso de veterinarios a capacitacao, com
condicdes especiais.

Fabio M. de San Juan,
medico-veterinario, diretor da ABPC e referéncia
nacional em cannabis medicinal veterinaria
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AVANCO DA MEDICINA
REGENERATIVA REDEFINE
PADROES TERAPEUTICOS NA
SAUDE ANIMAL

Bioregen leva ao setor veterinario tecnologias ja consolidadas na
medicina humana, com foco em ortopedia, regeneracao tecidual

e tratamento avancado da dor.

O avanco da medicina veterinaria acompanha uma
tendéncia global de incorporacao de tecnologias rege-
nerativas e procedimentos minimamente invasivos. Nes-
se cenario, a Bioregen surge com a proposta de ampliar
0 acesso a solucodes inovadoras ja consolidadas na me-
dicina humana, especialmente nas areas de ortopedia e
controle da dor.

A empresa nasce a partir da experiéncia da Orthopri-
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me, referéncia na distribuicao de dispositivos meédicos
para ortopedia e dor. Segundo Rodrigo de Sousa, ge-
rente de produtos da Bioregen, a expansao para o setor
veterinario foi um movimento natural diante das deman-
das crescentes do segmento. “Surgiu a necessidade de
trazer para a area veterinaria as mesmas ferramentas,
produtos e procedimentos, contribuindo para os trata-
mentos e para a qualidade de vida dos animais’, afirma.
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PORTFOLIO VOLTADO A ORTOPEDIA E
REGENERACAO

A Bioregen atua diretamente com clinicas e hospitais
veterinarios, oferecendo solucdes como acidos hialurd-
nicos, enxertos 0sseos, hemostaticos, radiofrequéncia e
crioanalgesia, alem de insumos cirurgicos. Essas tecno-
logias ampliam as possibilidades terapéuticas e contri-
buem para intervencdes mais seguras e eficientes.

Entre os destaques, a crioanalgesia desponta como
uma alternativa relevante no manejo da dor crénica. De
acordo com Sousa, o procedimento atua diretamente
na origem da dor. “E uma técnica minimamente invasi-
va que promove a interrupcao temporaria do estimulo
nervoso, proporcionando melhor qualidade de vida ao
animal’, explica.

PORTFOLIO VOLTADO A ORTOPEDIA E
REGENERACAO

A Bioregen atua diretamente com clinicas e hospitais ve-
terinarios, oferecendo solucdes como acidos hialuronicos,
enxertos 6sseos, hemostaticos, radiofrequéncia e crioanal-
gesia, alem de insumos cirurgicos. Essas tecnologias am-
pliam as possibilidades terapéuticas e contribuem para in-
tervencoes mais seguras e eficientes.

Entre os destaques, a crioanalgesia desponta como uma
alternativa relevante no manejo da dor cronica. De acordo
com Sousa, o procedimento atua diretamente na origem da
dor."E uma técnica minimamente invasiva que promove a in-
terrupcao temporaria do estimulo nervoso, proporcionando
melhor qualidade de vida ao animal’, explica.

CRESCIMENTO IMPULSIONADO POR INOVAGAO
E PARCERIASACAO

O posicionamento da empresa esta fundamentado na
incorporagcao continua de tecnologia e na colaboracao
com fabricantes e centros de pesquisa. Segundo Marnie D.
Coronel, gerente comercial da Bioregen, a inovacao € um
dos pilares estratégicos da empresa. “Mantemos parcerias
com fabricantes e profissionais de salde para trazer tecno-
logias avancadas e ampliar o acesso a solucdes inovado-
ras'’, destaca.

A executiva ressalta ainda que a empresa tem registra-
do crescimento consistente e fortalecimento de sua pre-
senca no mercado veterinario. “Observamos aumento no
reconhecimento da marca, impulsionado pelos resultados
positivos obtidos em hospitais e clinicas parceiras’, afirma.

Outro diferencial € o compromisso com qualidade e
conformidade regulatoria. Os equipamentos comercializa-
dos possuem registro nos orgaos competentes e seguem
protocolos rigorosos de manutencao e seguranca.

PERSPECTIVAS E EXPANSAO NO SETOR
VETERINARIOPARCERIASACAO

Para os proximos anos, a Bioregen aposta na amplia-
cao de estudos cientificos, participacao em congressos
e expansao do acesso as suas tecnologias. A empresa
também busca fortalecer sua presenca junto a universi-
dades e centros de formacao, contribuindo para a disse-
minacao do conhecimento técnico.

Segundo Coronel, a expectativa € ampliar ainda mais
a atuacao no setor. “Nosso objetivo € expandir o acesso
as tecnologias regenerativas, oferecendo aos profissio-
nais ferramentas inovadoras para o tratamento da dor e
a melhoria do bem-estar animal’, afirma.

A participacao no Animal Health Science Congres-
s+Expo 2026 faz parte dessa estrategia, com a apresen-
tacao de procedimentos inovadores e solucoes tecnolo-
gicas voltadas a pratica clinica veterinaria.

Com o avanco da medicina regenerativa, empresas
como a Bioregen contribuem para consolidar um novo
padrao de tratamento, baseado em inovagao, precisao
terapéutica e foco na qualidade de vida dos pacientes.

-

=

T~

—
~.

Marnie D. Coronel, gerente comercial, e Rodrigo de
Sousa, gerente de produtos da Bioregen: expansao
baseada em inovacao e tecnologia regenerativa
aplicada a Medicina Veterinaria
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Sede da Golden Pet Care, onde sao desenvolvidas solugdes especializadas em implantes de ouro para acupuntura veterinaria

OURO APLICADO A SAUDE
ANIMAL: A ESPECIALIZACAO QUE
POSICIONOU A GOLDEN PET CARE
COMO REFERENCIA NO BRASIL

Especialista em implantes de ouro para acupuntura veterinaria,
a Golden Pet Care consolida crescimento ao unir inovacao,
escuta ativa dos profissionais e solucoes patenteadas.

A demanda crescente por terapias integrativas se-
guras e eficazes tem ampliado o espaco de solucdes
especializadas dentro da Medicina Veterinaria. Nesse
contexto, a Golden Pet Care construiu uma trajetoria
singular ao aplicar sua expertise em metais preciosos
no desenvolvimento de produtos voltados exclusiva-
mente as necessidades dos médicos-veterinarios.

Segundo Giuliana Gandara Laterza, diretora da
empresa, a atuacao comecou a partir de uma escuta
atenta do mercado. “Identificamos a necessidade de
implantes de ouro adequados a acupuntura veterinaria
e desenvolvemos solucdes especificas para essa pra-
tica, com foco em seguranca e qualidade’, afirma. Va-
nete Costa Evaristo, gerente da empresa, complemen-
ta que a Golden Pet Care avancou ao criar também os
aplicadores, inexistentes no mercado a epoca.
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IMPLANTES E APLICADORES DESENVOLVIDOS
PARA A PRATICA CLINICA

A Golden Pet Care oferece implantes de ouro biocom-
pativeis, produzidos com rigor teécnico e certificacoes reco-
nhecidas, além de aplicadores exclusivos e patenteados.
De acordo com as executivas, o diferencial esta em entre-
gar um sistema completo ao veterinario. “Nosso objetivo &
facilitar a execucao do tratamento integrativo, com solu-
coes pensadas para o dia a dia clinico’, destacam.

DIFERENCIAIS E CRESCIMENTO ALINHADO AO
SETOR

A especializacao em ouro, o desenvolvimento
proprio dos implantes e a proximidade com os pro-




fissionais posicionam a empresa como referéncia no
segmento. Conforme destaca Vanete, esse modelo
tem sustentado um crescimento consistente nos ul-
timos anos, em sintonia com a expansao do mercado
pet e veterinario no Brasil. "Ha uma busca cada vez
maior por solucdes que promovam bem-estar e auxi-
liem em casos mais complexos”, observa.

BALANCO POSITIVO DE 2025 E FOCO EM
EDUCACAO

O ano de 2025 marcou a consolidacao de proces-
sos, melhorias no atendimento e fortalecimento da
confianca dos clientes. Segundo Vanete, o feedback
dos veterinarios foi essencial para o aprimoramento
do portfolio. “Investimos continuamente em suporte e
educacao, reforcando nossa posicao como especia-
listas em ouro e tecnologia de aplicacao.”

PERSPECTIVAS PARA 2026 E PRESENCA EM
EVENTOS

Para 2026, a Golden Pet Care projeta avancos em
inovacao, melhorias continuas nos produtos, amplia-
cao da presenca internacional e investimentos em
tecnologia e processos. A participacao em eventos
do setor, como o Animal Health Science Congress +
Expo 2026, € vista como estrategica. “Esses encon-
tros fortalecem a troca de conhecimento e permitem
apresentar nossas solucdées a um publico altamente
qualificado”, afirmam as executivas.

Linha de Implantes de ouro da Golden Pet Care

GESTAO FOCADA EM PESSOAS E PROXIMIDADE
COM O CLIENTE

O modelo de gestao da empresa prioriza inovacao, éti-
ca e relacionamento proximo com o mercado. Na gestao
de pessoas, o foco esta em equipes engajadas e capaci-
tadas. Para Vanete e Giuliana, essa combinacao tem sido
decisiva para consolidar a Golden Pet Care como referén-
cia nacional e internacional em implantes de ouro para acu-
puntura veterinaria.

Giuliana Gandara Laterza, diretora, e Vanete Costa
Evaristo, gerente da Golden Pet Care
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Panelas de ceramica GBM - design atempoal, selo A do Inmetro e versatilidade em qualquer fogao

s 3 -

TRADIGAO E INOVACAO NA
COZINHA: ATRAJETORIA DA

GBM MAGAZINE

Com produtos certificados e design atemporal, a empresa leva
qualidade, seguranca e estilo a cozinha brasileira — e estreia no
universo pet e veterinario com grandes expectativas

Com forte presenca no setor de utensilios do-
mesticos, a GBM Magazine se consolidou como uma
marca que une qualidade, durabilidade e estética.
Especializada em panelas de ceramica, a empresa
valoriza o que ha de mais essencial na cozinha: pre-
parar alimentos com seguranca e prazer.

‘Nosso produto € atemporal, pois une tradicao e
modernidade em um so conceito’, destaca Guido Fe-
lipe, proprietario e administrador da GBM Magazine. A
marca se diferencia por oferecer solugcdes que acom-
panham o dia a dia das familias, com foco em saude
e bem-estar.

ANIMALHEALTHBR.COM/REVISTA

178

SEGURANCA E PERFORMANCE CERTIFICADAS

Os produtos da GBM carregam o selo de qualifica-
¢ao A do Inmetro, que assegura segurancga alimentar e
qualidade comprovada. Essa certificacao garante o uso
sem necessidade de oleo, amplia a durabilidade e per-
mite a utilizacao das panelas em qualquer tipo de fogao,
do tradicional ao por inducao.

‘Nosso compromisso € com a confianca dos consu-
midores e com a entrega de produtos que unem pratici-
dade e tecnologia’, afirma Guido. O resultado € uma linha
que alia eficiéncia no preparo e design elegante, valori-
zando o ritual de cozinhar em familia.



AHSB | NEGOCIOS & TENDENCIAS

NOVAS CONEXOES E OPORTUNIDADES

Mesmo com atuacao consolidada no setor domeésti-
co, a GBM Magazine da agora um novo passo estratéegi-
co ao participar da Animal Health Science | Expo 2026. A
empresa vé no evento uma oportunidade de estreitar la-
¢Os com novos publicos, expandir sua presenca e apre-
sentar seus diferenciais em qualidade e inovacao.

‘Sera nosso primeiro evento voltado ao publico pet e
veterinario, e estamos muito animados. Acreditamos que
teremos uma recepcao positiva e grandes resultados”,
comenta o empresario.

PARCERIAS E EXPANSAO DE MARCA

A GBM tambem investe na valorizacao de experién-
cias e conexdes humanas. O novo embaixador da mar-
ca, o Chef Erick Jackin, reforca o elo entre gastronomia,
autenticidade e tradicdo, aproximando ainda mais a
marca do publico que aprecia cozinhar e celebrar bons
momentos em familia.

‘Estamos sempre em busca de qualificar nosso port-
folio e levar ao mercado produtos que inspiram boas
memorias. Cozinhar € um ato de amor, e queremos fazer
parte desses momentos’, afirma Guido Felipe.

ESTREIA COM ENTUSIASMO

Durante os trés dias da Animal Health Science | Expo
2026, a GBM Magazine promete surpreender os visitan-
tes com descontos especiais e demonstracoes de seus
produtos. A presenca da marca simboliza mais do que
uma acgao comercial — € um movimento de integracao
entre setores que compartilham um mesmo propdosito:
promover saude, bem-estar e qualidade de vida.

‘Estamos ansiosos para participar e apresentar o que
ha de melhor na cozinha. Cozinhar em familia cria mo-
mentos inesqueciveis, e € isso que queremos levar ao
publico da feira", conclui Guido.

“COZINHAR E UM ATO DE AMOR, E
QUEREMOS FAZER PARTE DESSES
MOMENTOS."

Guido Felipe,
proprietario da GBM Magazine
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CIENCIA E ESTRATEGIA

Referéncia em Propolis Verde, a MN Propolis transforma
inovacao cientifica e biodiversidade nacional em solucoes
naturais de alta performance para pets

Com a crescente demanda por solucdes naturais e
cientificamente validadas na medicina veterinaria, a pro-
polis verde brasileira vem ganhando protagonismo como
um dos ingredientes mais promissores para o cuidado
animal. Inovacgao tecnologica, padronizacao rigorosa e
compromisso ambiental tém impulsionado esse movi-
mento, abrindo espaco para produtos capazes de unir
seguranca, eficacia clinica e alta performance. Nesse
cenario, iniciativas nacionais assumem papel central ao
transformar a biodiversidade brasileira em solucoes apli-
cadas a saude de pets no Brasil e no exterior.

DA SAUDE HUMANA AO CUIDADO ANIMAL

Responsavel Téecnica da MN Propolis, Andrea Haru-
mi Matsuda explica que a empresa nasceu na area de
alimentos para proporcionar saude, qualidade de vida e
bem-estar, mas rapidamente se consolidou como refe-
réncia mundial em Propolis Verde. “Levamos para o setor
veterinario o mesmo rigor, pureza e tecnologia usados
nos suplementos humanos exportados para o Japao e
Europa’, afirma. Esse movimento resultou na criacao da
divisao MN Pet Care, que marcou a entrada definitiva no
cuidado animal com produtos de alta padronizacao e
formulacdes especificas para pets.

ANIMALHEALTHBR.COM/REVISTA

180

PADRAO TECNICO E TECNOLOGIA EXCLUSIVA

A diferenciacao técnica € um dos pilares da compa-
nhia. A propolis utilizada apresenta teores elevados de
Flavonoides e Artepillin-C, bioativo caracteristico da Pro-
polis Verde. Analises avancadas, como HPLC, garantem
padronizacao lote a lote e seguranca clinica. “O mercado
veterinario ainda sofre com produtos sem padroniza-
cao. Nosso compromisso e entregar exatamente a dose
terapéutica necessaria”, destaca Harumi. A tecnologia
de extracao remove ceras e impurezas, tornando os ex-
tratos sem alcool mais digestiveis para caes e gatos.

EVIDENCIAS CIENTIFICAS E APLICACOES CLINICAS

Centenas de estudos internacionais ja comprovam
a eficacia da propolis verde em animais, especialmente
em processos inflamatorios, disbiose, dermatites, otites,
cicatrizacao e suporte imunolégico. Na rotina clinica, os
resultados também se destacam em terapias oncologi-
cas, recuperagao pos-cirurgica e controle de infeccoes
recorrentes.
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SUSTENTABILIDADE DESDE A
ORIGEM

O compromisso ambiental per-
meia toda a cadeia produtiva. A
empresa adota apicultura racional
e organica, reflorestamento do Ale-
crim-do-Campo — planta que da
origem a propolis verde — e pro-
gramas de energia limpa e recicla-
gem. A soma desses esforcos, junto
as certificacoes internacionais (Or-
ganico Brasil, Ecocert, EU Organic,
USDA, Halal), reforca a credibilidade
nos mais de 30 paises onde a marca
esta presente.

EXPANSAO, P&D E NOVOS
PROJETOS

A participacao na Animal Health
Science reforca 0 compromisso de
aproximar a marca de veterinarios, cli-
nicas e universidades. “Queremos ser
a marca Top of Mind quando o profis-
sional pensar em suplementacao na-
tural de alta performance na América
Latina”, conclui Andrea Harumi.

Com o crescimento acelerado do A PROPOLIS VERDE
segmento pet, a MN Propolis prevé OFERECE UMA
dobrar sua participacao na area vete- ALTERNATIVA NATURAL
rinaria Nos proximos anos. A linha MN CAPAZ DE REDUZIR
Pet Care, que inclui suplementos e O USO EXCESSIVO
cosmeéticos naturais para diferentes '
fases da vida dos animais, esta em DE ANTIBIOTICOS E
fase final de lancamento. A empresa CORTICOIDES™

também investe em frentes de P&D
voltadas para saude oral, dermatolo-
gia e uso do extrato liofilizado como
conservante natural em dietas fresh.

Andrea Harumi,
Responsavel Tecnica da
MN Propolis
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INSTITUTO
PURINA: CIENCIA
EM AGCAO PARA
O BEM-ESTARE
A LONGEVIDADE
DOS PETS

Com presenca global

e proposito claro, o

Instituto Purina transforma
conhecimento cientifico

em ferramentas praticas

que aproximam medicos-
veterinarios e tutores,
promovendo nutricao
responsavel e sustentabilidade
no cuidado com os animais

O Instituto Purina nasceu com uma missao clara:
transformar ciéncia nutricional em informacdes acio-
naveis. Seu proposito € traduzir o conhecimento cienti-
fico mais recente em orientacoes praticas que ajudem
0s pets a viverem mais e melhor, sempre com base em
evidéncias.

“Por meio do Instituto, oferecemos acesso a publi-
cacoes, artigos e eventos cientificos com o objetivo
de apoiar a comunidade veterinaria na pratica clinica
diaria", explica Natalia Wagemans, chefe global do Ins-
tituto Purina.

Essa visao reflete uma abordagem sustentavel da
medicina veterinaria — uma sustentabilidade que nao
esta apenas no uso racional de recursos, mas no in-
vestimento continuo em conhecimento e qualidade de
vida animal, pilares que beneficiam toda a cadeia da
saude pet.
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‘“QUEREMOS CAPACITAR O
VETERINARIO PARA QUE CADA
CONVERSA SOBRE NUTRICAO
SEJA UMA OPORTUNIDADE DE
BEM-ESTAR'

UMA REDE GLOBAL DE CONHECIMENTO
CIENTIFICO

Com comunicacao presente em mais de 180 paises e
plataformas disponiveis em oito idiomas, o Instituto Puri-
na atua como um hub mundial de conhecimento sobre
nutricao animal.

‘O Purina Institute € uma organizacao global com
atuacao local. Trabalhamos em uma matriz que nos
permite mapear as necessidades regionais e adaptar o
conteudo cientifico a realidade de cada pais’, comenta
Natalia.

Entre as principais iniciativas esta o CentreSquare,
uma plataforma digital que reune as ultimas descober-
tas cientificas, ferramentas de apoio clinico e materiais
praticos para o veterinario dialogar melhor com o tutor.

‘O medico-veterinario é constantemente questiona-
do sobre alimentacao e nutricao. Nosso papel € oferecer
ferramentas claras e baseadas em evidéncias cientifi-
cas para que essas conversas se tornem mais confiaveis
e eficazes’, complementa Célia Suzuki, diretora global
de Comunicacao Cientifica do Instituto.

“QUEREMOS CAPACITAR O VETERINARIO
COM INFORMACOES CONCISAS,
ILUSTRADAS E APLICAVEIS A REALIDADE
CLINICA”

Célia Suzuki,
diretora global de Comunicacao
Cientifica do Instituto
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SUSTENTABILIDADE NA PRATICA:
CONHECIMENTO QUE GERA IMPACTO

A sustentabilidade, na visao do Instituto Purina, esta
ligada a difusdao do conhecimento e a formacao conti-
nua de profissionais. O foco € criar uma rede global de
medicos-veterinarios mais preparados para promover
saude, prevenir doencas e orientar os tutores de forma
assertiva.

De acordo com uma pesquisa conduzida pelo Institu-
to, 96% dos tutores confiam em seus veterinarios para
orientacodes sobre nutricao, mas apenas 26% dos profis-
sionais abordam o tema de forma proativa.

‘Esse dado mostra que ainda ha um grande espaco
para fortalecer a comunicacao nutricional nas clinicas’,
analisa Célia.

Para reduzir essa lacuna, o Instituto investe em ma-
teriais cientificos, manuais de nutricao e programas de
educacao continuada. Um dos exemplos mais recentes
€ o Well-Pet Nutrition Handbook, lancado em 2024 com
a colaboracao de 54 especialistas de 20 paises, ofere-
cendo recomendacgodes praticas para 0 manejo nutricio-
nal de caes e gatos saudaveis.

‘O livro foi criado para tornar o conhecimento mais
acessivel. Queremos capacitar o veterinario com infor-
macoes concisas, ilustradas e aplicaveis a realidade cli-
nica", destaca Célia.

BRASIL: POTENCIA NA CIENCIA VETERINARIA

O Brasil tem papel estratégico para o Instituto Purina.
Além de abrigar o maior numero de médicos-veterina-
rios do mundo, o pais se destaca pela forca de suas uni-
versidades e pelo crescimento constante da populacao
pet.

‘Esses fatores tornam o Brasil essencial para as nos-
sas iniciativas. E um terreno fértil para inovacao, educa-
cao cientifica e evolucao da nutricao veterinaria”, observa
Célia Suzuki.

O Instituto acredita que a integracao entre ciéncia e
praticas clinicas & o caminho para um futuro mais sauda-
vel e equilibrado.

‘Acreditamos que juntos podemos melhorar as con-
versas sobre nutricao e ajudar os pets a viverem uma
vida melhor", conclui Natalia Wagemans.

"ACREDITAMOS QUE JUNTOS PODEMOS
MELHORAR AS CONVERSAS SOBRE
NUTRICAO E AJUDAR OS PETS A VIVEREM
UMA VIDA MELHOR"

Natalia Wagemans,
chefe global do Instituto Purina
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Jorge Souza e Bacco:
-0 parceria silenciosa que transformou rotina em vinculo e presenca em legado
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Bacco na ambulancia sendo levado para atendimento

BACCO: QUANDO UM CAO
ESCREVE UM LINDO CAPITULO

DA NOSSA VIDA

Na estreia da editoria Historias & Autores, a Revista Animal Health
homenageia Bacco — companheiro inseparavel de Jorge Souza,
diretor da Animal Health Science Ecosystem, celebrando o vinculo
silencioso que transforma rotinas em memoria e afeto em legado

Algumas relagdes nao chegam com anuncio. Elas
simplesmente comecam. Entram na casa, ocupam um
canto do sofa, ajustam os horarios da familia — e, quando
percebemos, ja estruturam os dias.

Com Bacco foi assim.

Por anos, esteve ao lado da familia de Jorge Souza, em-
presario, diretor e socio da Animal Health Ecosystem. Mas
descreve-lo apenas como ‘cachorro de estimacao” seria
reduzir o que foi, de fato, uma convivéncia que moldou ha-
bitos, emocdes e a propria maneira de chegar em casa.

‘Ele nao fazia barulho para ser notado. Ele estava
la. E isso mudava tudo”, diz Jorge. “Bacco organizava a
casa sem dizer uma palavra. Era presenca. Era rotina.
Era referéncia.’

Conviver com um animal € aceitar um pacto invisivel

e profundo. Eles oferecem lealdade sem calculo, afeto
sem interesse, companhia sem agenda. Em troca, assu-
mimos o compromisso de cuidar — até o fim.

Bacco cumpriu sua parte com devocao. Faleceu em
fevereiro de 2026, deixando um siléncio que nao é au-
séncia, mas memoria.

‘Ele me ensinou constancia’, afirma Jorge. “Nos dias
dificeis, ele ndo perguntava nada. S6 ficava. As vezes, é
isso que salva e fortalece a gente”

Ao lancar a editoria Historias e Autores, a Revista Ani-
mal Health inaugura também um espaco para reconhe-
cer que, por tras dos negocios, da ciéncia e da inovacao,
existem historias humanas — e, muitas vezes, historias
compartilhadas com animais que atravessam nossa tra-
jetoria de forma definitiva.
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“ELE ERA MEU FILHO"
Por Caroline Bastos de Souza

Ola, eu sou a Carol. O Bacco era meu filho. Eu e meus
pais, Jorge e Valéria, cuidavamos dele.

Ele amava manga — tanto que teve uma obstrucao
intestinal por causa de um caroco. Ele me acompanhou
desde a faculdade de Medicing; foi a aulas comigo, rom-
peu o ligamento do joelho fazendo estripulia na creche.
Sempre amou veterinarios, até aquele que tirou as bolas
dele.

Ele cuidou de mim quando vivenciei a morte de ami-
gos e familiares. Quando passei por situacoes dificeis,
ele estava ao meu lado. Amava dormir comigo deitadi-
nho, gostava de se deitar em cima da minha barriga, qua-
se me sufocando com seus quase 30 kg.

Adorava ir ao sitio do meu namorado, Loic, onde co-
mia todas as frutas e ficava ciscando na grama. Era cari-
nhoso, comilao, rabugento. Odiava quando a toalha nao
estava estendida na caminha. Odiava quando ficavamos
no celular.

Ele tinha varios tipos de latidos e falas: ‘'me da a gar-
rafinha”, “para de me apertar, mae", “quero esse brocolis’,
‘arruma minha cama’,

Era doce e, a0 mesmo tempo, rabugento demais.
Nao gostava muito de outros cachorros, mas tolerava
seus primos Mushu e Zen.

Ele me acompanhou quando fui para a musica, mes-
mo nao aprovando todo o meu repertorio. Ele me apoiou
em todos os momentos. E, até em sua morte, me prepa-
rou para sua partida.

Foi o meu grande amor, meu filho.

Caroline Bastos de Souza, médica e mae de Bacco

Bacco e Caroline: cumplicidade que atravessou fases, perdas e conquistas
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UMA REDE DE CUIDADO QUE
FEZ A DIFERENCA

A historia de Bacco comecou nho canil Wet
Bulldogs, com Marcos, ponto de partida de uma
trajetoria acompanhada por profissionais que mar-
caram sua vida.

Ao longo dos anos, ele contou com o suporte
dedicado de médicos-veterinarios e especialistas
que se tornaram parte da historia da familia: Dra.
Halini Casagrande (dermatologia veterinaria),
Dr. Rubens, da Clinica Melhor Amigo (Sao Car-
los), Dras. Ariele e Lya (Fisiovets), Dra. Camila
Guernelli (dermatologia veterinaria), Dr. César,
da Xvet (Juquehy), Dra. Alessa, da For Pets (Bo-
raceia), alem de todos os profissionais da UTI da
Vet Quality.

Na ortopedia, foi acompanhado por Artur
Gouveia Rocha; na odontologia, pelo Dr. Elon,
dentista veterinario. A ambulancia veterinaria Vit-
ta Vet realizou o traslado de Boraceia até Sao
Paulo. E a Allma Funeraria Pet conduziu sua
despedida com respeito e acolhimento.

Bacco também teve suporte da Creche So-
cial Pet (Sdo Carlos), do Pet Taxi de Sao Carlos e
da Encrenquinhas Pet Shop e Creche — onde
fez suas estripulias e tomou muitos banhos.

Caroline registrou ainda agradecimento as
marcas que contribuiram com sua qualidade de
vida: racdo hipoalergénica da Premier, Zenrelia
(Elanco) para controle das coceiras, Apoquel
(Zoetis), Cyclavance (Virbac), além da cama
elevada da Buddy Toys e do tapete ecolédgico da
Cind Paper.

Mais do que servicos e produtos, essa rede re-
presenta o compromisso diario da cadeia da sau-
de animal. Profissionais, empresas e equipes que,
na rotina diaria ou na reta final do pet, sustentam
o pacto invisivel entre humanos e seus animais —
garantindo dignidade, cuidado e amor até o ultimo
momento.
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